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Resumo - Este artigo aborda a producio de moveis de madeira
tropical no municipio de Rio Branco, capital do Estado do Acre. O seu
objetivo foi analisar a comercializacdo desses moveis de madeira
nesse municipio, segundo os aspectos estruturais do seu mercado,
assim como quantos aos pontos ligados com a conduta das suas
firmas. Para tal, foram amostradas 19 movelarias atuando nesse
municipio, no periodo 2010-11. O método adotado analisou o grau de
diferenciacdo de produtos nesse mercado e a politica adotada, pelas
firmas pesquisadas, para a fixacdo de pre¢o dos seus produtos. Os
resultados gerados permitiram as seguintes conclusoes: (1)
Considerando que apenas a metade das firmas estudadas oferece
servigos especiais, pode-se afirmar que este item diferencia uma
movelaria das outras nesse mercado; (2) Na visdo dos empresdrios
entrevistados, o produto é o principal ponto que diferencia a sua firma
dos seus concorrentes e (3) Pouco mais da metade das movelarias
amostradas define os pregos dos produtos considerando o seu do custo
de produgio mais uma margem de lucro, enquanto um terco desse
setor fixa esse valor em funcdo de informacoes tanto as obtidas numa
pesquisa de preco dos concorrentes e como aquelas sobre o custo de
producdo da sua firma.

Palavras-chave: Setor Industrial Moveleiro. Estrutura de

Mercado. Estado do Acre.

I. INTRODUCAO

Ao longo da historia, os recursos florestais tém
contribuido para o desenvolvimento da humanidade. Mais
especificamente, como enfatizam Rotta et al. (2006), as
florestas fornecem produtos madeireiros e ndo madeireiros,
mantém a qualidade das aguas, do solo e do clima, além de
servirem de abrigo para a fauna e para os seres humanos.

Assim sendo, pode-se afirmar que a Amazonia tem um
potencial para, em termos econdmicos, sociais e ambientais,
ser uma fonte sustentavel de emprego e renda na regido. Tal
posicdo se justifica, pois o bioma amazdnico, como realga
ABIMCI (2008), abriga a maior floresta tropical do mundo.
Aliado a esse fato, Viana (2002) cita que o Brasil ¢ o maior
produtor e consumidor mundial de madeira tropical, aonde
mais que 90% da producdo vem da Amazonia.

Todavia, Gongalves (2005) argumenta que, assim
como em outros paises com economias voltadas a produgdo
de commodities baseadas em recursos naturais, as florestas
brasileiras tém sido intensamente exploradas e continuam a
ofertar oportunidades para a expansdo econdmica regional.
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Diante dessa realidade, Juvenal e Matos (2002) e Silva
(2005) defendem que, para se otimizar o uso das florestas,
politicas publicas devem conciliar a conservagdo desses
recursos com as oportunidades que os mesmos tém para
gerar retornos econdmicos a sociedade.

Cabe entdo aqui mencionar que, no Estado do Acre, as
politicas fomentando o uso correto das florestas sdo
oportunas, pois segundo Acre (2000), esse Estado conta,
ainda, com aproximadamente 90% de sua superficie com
floresta nativa intacta.

Neste contexto, Sills e Abt (2003) apontam o estudo do
mercado como um importante subsidio para se avaliar como
os produtos madeireiros estdo sendo valorizados pelos
produtores e consumidores de bens florestais e como vem
sendo o aproveitamento destes recursos naturais. Silva e
Fortes (2010) acrescentam que uma abordagem sobre a
producdo de modveis de madeira, que depende diretamente
da exploragdo dos ativos florestais, tem um potencial para
subsidiar as avaliagdes das diferentes formas de aplicagdo
industrial desse recurso natural.

Salienta-se que, de acordo com Filgueiras ef al. (2008),
as operagoes florestais e a produg@o de madeira serrada e de
moveis sdo atividades complementares. Ou ainda, pelos
relatos de Polzl et al. (2003), a produgcdo de moveis de
madeira € uma continuidade da cadeia produtiva madeireira.

Brito (2006), por sua vez, indica que o maior produtor
de moveis ¢ a Unido Europeia, respondendo por 42% da
producdo mundial. Porém, se destacam, também, a América
do Norte e os paises asiaticos e do Pacifico, detendo 27% e
25%, respectivamente, deste mercado.

Sobre o setor brasileiro de moveis, Guéron e Garrido
(2004) salientam que se este caracteriza por uma alta
informalidade e marcado por uma forte diversificagdo,
verticalizagdo e fragmentagdo. Ja, SEBRAE (2006)
menciona que setor moveleiro, no Brasil é constituido por
cerca de 13.500 micros, pequenas ¢ médias empresas. Neste
contexto, 64,6% dessas firmas tém um faturamento de até
120 mil reais anuais e 83% destas concentram sua producdo
em moéveis de madeira, principalmente, na linha de
dormitorios, que chegam a 37,6% do volume de pecas
produzidas. Além disso, em 2005, esse setor investiu 212
milhGes de reais em equipamentos para modernizagdo e 329
milhdes de reais em investimentos gerais.
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Cassilha et al. (2004) comentam que, no geral, a
indistria moveleira se compde por firmas de pequeno e
médio porte, formando um mercado segmentado, e
caracterizado pelo uso intensivo de mdao-de-obra, baixo
dinamismo e pouca inovagdes tecnologicas. Para Vale et al.

(1994), o maior problema enfrentado pelas firmas
madeireiras ¢ o baixo padrdo tecnologico e a falta de
conhecimento técnico das espécies, levando a um

desperdicio de matéria-prima.

Acre (2004) complementa revelando que, no final da
década de 80 e inicio dos anos 90, os problemas,
enfrentados pelo segmento moveleiro acreano, eram: (1)
ineficiéncia do processo produtivo; (2) defasagem
tecnologica, como auséncia do processo secagem da
madeira; (3) acabamento deficiente; (4) inexisténcia de
design moderno e de mao-de-obra ndo qualificada e (5)
escassez de capital de giro.

Segundo Silva (2003), o setor de marcenarias em Rio
Branco, capital do Estado do Acre, apresentava, em 1996,
uma concentragdo no consumo de madeira relativamente
baixo, caréncia de capital e madeira, demanda por linha de
créditos, necessidade de investimento em marketing para
promover a procura por novas espécies, atuagdo do governo
do estado na promogdo do manejo florestal sustentado para
regularizar as marcenarias ilegais.

E oportuno mencionar que, de acordo com Acre
(2000), 48% da producdo acreana de moveis se concentra
nos municipios de Rio Branco, Brasiléia, Xapuri e Porto
Acre. Outrossim, este setor conta com 203 movelarias, de
um total de 349 firmas que atuam nesse Estado, as quais
geram 1.300 postos de trabalho. Ferreira (2004), por seu
turno, ressalta que, dos moveis fabricados em Rio Branco,
75% sdo produtos para dormitorio (camas, guarda-roupas,
comodas e criado mudo) e cozinha (armario, mesa com
cadeiras e balcdo) e 17% se destinam para usos em
escritorio (mesa, cadeira e armario para arquivo) e em
escolas (carteira, mesa com cadeira, mesa para professor,
armario, mesa e banco para refeitorio).

Do exposto, esse artigo vem atender & demanda por
informagdes econdmicas sobre o mercado de moveis no
Acre. Mais especificamente, este estudo objetivou analisar a
produgdo de moéveis de madeira tropical no municipio de
Rio Branco, levando em consideracdo os aspectos
estruturais desse mercado, mais notadamente aqueles itens
ligados a sua estrutura, assim como os relacionados com a
conduta das suas firmas.

1. FUNDAMENTCAO TEORICA

Analise estrutural do mercado

A andlise estrutural, como apontam Cramer e Jensen
(1991), visa enfatizar a natureza da competi¢do no mercado.
E, para alcancar este objetivo, Clarke (1994), Mendes
(1994), Stead et al. (1996), Cabral (1998) e Hasenclever ¢
Kupfer (2002) listam a estrutura, a conduta e o desempenho
do mercado, como os conceitos chaves que embasam os
estudos nessa area.

a) Estrutura do mercado

Braga (1980) cita que a estrutura de mercado apresenta
caracteristica da organizagdo do mercado que determina a
competicdo e formagdo de preco. Marques e Aguiar (1993)
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reforcam afirmando que a analise da estrutura de mercado
permite se conhecer a real situagdo do mercado.

Possas (1987), por sua vez, relata que a estrutura
descreve as caracteristicas do ambiente em que as firmas
operam e que influenciam a estratégia empresarial, tais
como: (1) concentragdo do mercado, configurada na
distribui¢do do ntimero das empresas, dos seus compradores
e fornecedores; (2) grau de diferenciagdo de produtos; (3)
intensidade de barreiras a entrada; (4) estruturas de custo e
(5) grau de integracdo e/ou diversificagdo das empresas
entre outras caracteristicas.

No tocante a diferenciagdo dos produtos, Braga (1980)
argumenta que, adotando tal ago, as firmas podem ter
incentivos para: (1) investir em propaganda e em promogao;
(2) ajustar os custos de produgéo as condigdes de demanda e
(3) variar a apresentacdo e qualidade do produto.

Complementando, Mendes (1989 ¢ 1994) considera
que, pelo grau de diferenciagdo do produto (com servigos
especiais ao consumidor, ingredientes de qualidade superior,
prémios e embalagens especiais), pode-se tornar a curva de
demanda mais inelastica.

b) Conduta do mercado

Mendes (1994) e Cabral (1998) comentam que a
conduta de mercado aborda as politicas das firmas, para com
seus rivais, quanto ao preco, produto e agdes coercivas.

Assim sendo, Mendes (1994) revela que, nos
oligopolios, as firmas, para manter as condigdes estaveis,
visam evitar a competi¢do de preco. Através disso, ha mutua
interdependéncia entre elas, o que propicia: (1) acordo entre
as firmas (de prego e territorios ou areas de mercado); (2)
lideranca de preco e (3) conluio.

Stead et al. (1996) acrescentam que politicas de precos
possibilitando pregos prémios para certos grupos de clientes
e oferecendo descontos para outros, sdo estabelecidas pelos
produtores visando segmentar o mercado.

Ja, em termos de politicas de produto, Mendes (1994)
argumenta que as firmas usam desses procedimentos
considerando: (1) diferenciacdo do produto; (2) gastos com
propaganda e (3) servicos adicionais com o produto.

1. MATERIAL E METODOS
Caracterizagdo da area de estudo

A area de estudo, escolhida para essa pesquisa, foi o
Municipio de Rio Branco. A definigdo desse Municipio para
tal se justifica, pois como informa Acre (2009), o mesmo,
além de ser a capital do Estado do Acre, ¢ nele que esta
instalada a maior parte das firmas moveleiras em atividade
nesse Estado.

Aliado a essa realidade, tem que, considerando
informagdes apresentadas por Acre (2011), que a populagdo
do Estado do Acre é de 733.559 habitantes. Ja, a do
municipio de Rio Branco, neste mesmo ano, ¢ de 336.038
habitantes, os quais residem em mais que 180 bairros, sendo
a maioria localizada em regides periférica, e com baixas
condig¢des de saneamento ambiental.

Dados primarios

A populagdo-alvo analisada para caracterizar o
mercado de moveis acreanos, segundos seus aspectos
estruturais, foi o grupo composto por todos os moveleiros

4

ISSN 1809-3957



participantes do Sindicato dos Moveleiros de Rio Branco,
no periodo 2010-2011.

Na obten¢ao dos dados primarios, para esse estudo, foi
aplicado um formulario em entrevistas ‘face a face’ nas
marcenarias de Rio Branco. O uso desse instrumento
considerou sugestdes apresentadas por Sproull (1988) e Gil
(1995), os quais defendem que essa técnica ¢ til, caso em
que se visa ter um maior aprofundamento nas respostas.

Cabe aqui citar que, neste levantamento, foi realizada
uma amostragem piloto que, de acordo com Sproull (1988),
permiti verificar se as perguntas formuladas sdo satisfatorias
para gerar informagdes num nivel desejavel e se os
entrevistados interpretam corretamente estas perguntas.

Complementando, essa coleta de dados ocorreu via a
aplica¢do de formularios nos estabelecimentos amostrados,
conforme procedimento foi adotado por Silva (2000 e
2003). Além disso, segundo Sproull (1988), este ¢ 0 método
mais apropriado caso se deseja obter um maior
aprofundamento nas respostas e exatiddo nos dados.

Esse formulario visou coletar dados sobre os seguintes
temas: (1) identificagdo da empresa e dos seus recursos
humanos; (2) produ¢do industrial e suprimento de matéria
prima; (3) preco de mercado dos produtos, destino da
producdo, canais de comercializagdo adotados, servigos
especiais e procedimentos de promogdo de venda e (4)
Politica de prego para com clientes e expectativas com o
futuro da firma.

A coleta de dados realizou-se segundo uma
“amostragem por acessibilidade”, descrita por Gil (1995).
Assim, selecionaram-se os entrevistados em acordo com a
acessibilidade que o entrevistador tinha para com eles,
admitindo-se que os entrevistados podiam de alguma forma,
ser representativos do universo pesquisado.

Nessa coleta de dados primarios foram entrevistadas
todas as movelarias cadastradas no Sindicato dos
Moveleiros de Rio Branco — SINDMOVEIS. Assim, foram
amostradas as 21 firmas sindicalizadas e atuando, nesse
municipio, no periodo em questdo.

Como dados secundarios dessa pesquisa foram
utilizados as informagdes geradas por Silva (2007). Esses
dados tiveram a finalidade, quando necessario, de explicitar
e esclarecer os resultados obtidos, bem como permitir
verificar e comparar o comportamento ao longo dos anos
deste segmento.

Metodologia de andlise

A analise estrutural do mercado de moéveis foi
desenvolvida, nesse estudo, considerando os temas estrutura
do mercado e conduta das suas firmas, como propdem Piza
e Welsh (1968), Mendes (1989 e 1994), Marques e Aguiar
(1993), Cabral (1998) e Kon (1994).

a) Estrutura do mercado

A abordagem da estrutura do mercado enfocou o grau
de diferenciacdo. Para tal foi usado o método proposto por
Mendes (1994) e usado por Silva (2007), através da analise
das respostas obtidas com a aplica¢do do formulario, sobre a
pratica, pelos empresarios amostrados, dos seguintes
servigos especiais: (1) servigo de pronta entrega do produto;
(2) doagdo de prémios através do sorteio entre os clientes;
(3) garantia da qualidade de seus produtos e (4)
fornecimento do servigo de frete para os compradores.
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Complementando, seguindo modelo empregado por
Silva (2000), foram determinados quais itens, na visdo dos
empresarios entrevistados, a sua firma diferencia-se dos seus
concorrentes. Como opgdes, de resposta para esta pergunta,
foram apresentados os seguintes itens: (1) pre¢o do produto;
(2) produto em si, diferenciado nos subitens, espécie
madeireira utilizada e qualidade do produto; (3)
fornecimento de servigos especiais; (4) e outros.

b) Conduta das firmas

A conduta das firmas no mercado foi analisada, entre
os pontos sugeridos por sugestdo de Steele et al. (1971) e
Mendes (1974), considerando as politicas de prego adotadas
pelas firmas estudadas.

Assim sendo, levando em conta relatos de Silva
(2007), para avaliar as politicas de formagdo de pregos,
foram levados em conta as respostas dos empresarios do
setor madeireiro, envolvidos na pesquisa, quanto a
metodologia aplicada, ao longo do tempo, para a definigdo
dos precos de seus produtos.

E oportuno mencionar que, a avaliagio dos resultados,
nesse estudo, como propde Silva (2000), foi desenvolvida
segundo trés grupos de firmas distintos, a saber: (1) o
segmento de mercado como um todo; (2) parte do segmento
contendo s6 as firmas concentradoras e (3) parte do
segmento contendo apenas as firmas ndo-concentradoras.

Tais codificagdes foram adotadas seguindo exemplos
propostos por Nautiyal ef al. (1985) e Klemperer (1996): as
firmas Concentradoras seriam a quatro empresas com as
maiores percentagens de concentragdo, e definidas como C,.
Ja, as firmas ndo Concentradoras, por sua vez, seriam
aquelas que ndo tinham uma participag@o significativa no
mercado - codificadas como Outras,.

IV. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados gerados, a partir dos dados levantados
sobre o mercado de moveis acreano, enfocando a sua
estrutura, e a conduta das suas firmas, foram os seguintes:

Estrutura de mercado: Grau de diferenciagdo dos produtos

As informagdes geradas na andlise do grau de
diferenciacdo  dos  produtos comercializados pelas
movelarias de Rio Branco, estdo indicados na Tabela 1.

Tabela 1 - Servigos especiais ofertados pelo setor de moveis em Rio
Branco, 2010-11

Posi¢do no mercado

ftem Cy Outras, Total %
Pronta entrega 25,00 53,00 47,37
Prémios 25,00 0,00 5,26
Garantia da qualidade 50,00 46,66 47,37
Frete 50,00 20,00 26,32
Outros 25,00 13,00 15,79

Nota: A soma dos valores apresentados nesta Tabela ultrapassa a 100%,
devido o fato de que a perguntas feitas aos entrevistados permitiam mais de
uma opg¢ao em suas respostas.

Apos andlise das informagdes, mostradas na Tabela 1,
verifica-se que menos da metade dos entrevistados oferece
servigos especiais aos seus clientes. Portanto, tem-se que
este item diferencia uma firma das outras empresas no
mercado em questdo. Um ponto a destacar é que apenas uma
das empresas C, distribui prémio/brindes entre os
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compradores dos seus moveis, fato este que a diferencia dos
seus concorrentes.

A Tabela 2, por sua vez, caracteriza os aspectos
ligados com a diferenciag¢@o dos produtos no setor moveleiro
de Rio Branco, em 2010-11.

Tabela 2— Itens que diferenciavam as movelarias de Rio Branco, entre si,
2010-11

Itens Posi¢do no Mercado(%)
Cy Qutras, Média Geral
- Prego 25,00 40,00 36,84
- Produto 100,00 93,33 94,74
* Espécie 0,00 13,33 10,53
* Qualidade 75,00 80,00 78,95
* Nao respondeu 25,00 0,00 10,52
- Servigos especiais 50,00 20,00 26,32
- Método de distribuigdo 25,00 0,00 5,26
- Promogao 25,00 0,00 5,26
- Outros 25,00 0,00 5,26

Nota: A soma dos valores apresentados nesta Tabela ultrapassa a 100%,
devido o fato de que a perguntas feitas aos entrevistados permitiam mais de
uma opg¢ao em suas respostas.

A Tabela 2 revela que, na visdo dos moveleiros
estudados, o produto, seguido da qualidade da mercadoria
sdo os principais pontos que diferenciam as suas firmas dos
seus concorrentes. Esta afirmagdo é valida tanto para os
proprietarios das firmas concentradoras como para o grupo
de donos das empresas ndo concentradoras na venda de suas
mercadorias. O terceiro ponto, que empresarios das
movelarias levantadas consideram como diferenciando-os
dos seus concorrentes, ¢ o fornecimento de servigos
especiais aos seus clientes.

Condutas do mercado: Politicas de fixag¢do de pregos
A Tabela 3 sintetiza a politica de prego, praticada pelos
movelarias em Rio Branco, no periodo2010-11.

Tabela 3 — Politica de formagdo de prego nas movelarias de Rio Branco,
2010-13

Posi¢do no Mercado(%)

ftens Cy Outras, Média Geral
Custo + lucro 50,00 66,66 63,16
Pesquisa+custo 50,00 26,66 31,58
Pesquisa 0,00 13,33 10,53
Qutros 0,00 6,66 5,26

Nota: A soma dos valores apresentados nesta Tabela ultrapassam a 100%,
devido o fato de que a perguntas feitas aos entrevistados permitiam mais de
uma opg¢ao em suas respostas.

Os resultados observados nesta Tabela demonstram
que pouco mais da metade das movelarias levantadas define
os precos dos produtos em fung¢do do seu custo de produgdo
mais uma margem de lucro. Por outro lado,
aproximadamente um ter¢o dessas firmas define os precos
do seu movel em fungdo de uma pesquisa de prego dos seus
concorrentes e do custo de produgéo da sua firma.

Salienta-se que, segundo Silva (2007), em 2004, a
metade das movelarias do Estado do Acre também adotava,
para definir os pregos dos produtos, informagdes sobre o seu
custo de produgdo uma mais margem de lucro.
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V. CONCLUSOES
Os resultados gerados neste estudo permitem inferir as
seguintes conclusdes:

* Considerando que s6 a metade dos empresarios
estudados oferece servicos especiais, pode-se
afirmar que este item diferencia uma firma das
outras nesse mercado;

* Na visdo dos empresarios entrevistados, o produto ¢é
o principal ponto que diferencia a sua firma dos seus
concorrentes;

* Pouco mais da metade das movelarias amostradas
define os precos dos produtos considerando o seu do
custo de producdo mais uma margem de lucro,
enquanto um terco desse setor fixa esse valor em
fungdo de informagdes tanto as obtidas numa
pesquisa de preco dos concorrentes como aquelas
sobre o custo de produgdo da sua firma.
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Resumo - Em oleos e gorduras a umidade é um parametro
importante no controle de qualidade destes produtos. Entre as
metodologias oficiais utilizadas para a determinacdo de umidade em
dleos estio o método gravimétrico e a titulacdo por Coulometro de
Karl Fischer. O método gravimétrico é bastante simples e acessivel,
porém apresenta baixa reprodutibilidade, enquanto o método por
Karl Fisher, por ser baseado em uma reagdo com a dgua presente, é
menos suscetivel a variacoes nos resultados. No presente trabalho a
umidade de oleos vegetais refinados (soja, canola, milho e girassol)
foi determinada através do método gravimétrico e por Karl Fisher e
os resultados foram comparados. A umidade nos odleos estudados foi
determinada por um periodo de um ano e os resultados foram
avaliados através da comparacdo dos coeficientes angulares e
lineares das equacoes de regressio linear. A andlise estatistica dos
resultados indicou diferencas significativas (p < 0,05) entre os dois
métodos. Os resultados indicaram maior precisio e especificidade
para a metodologia de Karl Fischer. Apos um ano de armazenamento
os oOleos vegetais apresentaram conteudo de agua abaixo dos teores
maximos de umidade estabelecidos pela legislacdo para este
pardmetro.

Palavras-chave: Umidade. Gravimetria. Titulagdo por Karl Fischer.
Oleos Vegetais.

Abstract - Humidity is an important parameter for the quality control
of fats and oils. The official methodologies used to determine
humidity in oils are the gravimetric method and the coulometric Karl
Fischer titration. The gravimetric method is fairly simple and
accessible but has poor reproducibility, while Karl Fisher method,
because is based on a reaction with water present, is less susceptible
to variations in the results. In this paper humidity of the refined oils
(soybean, canola, corn and sunflower) were determined by
gravimetric and Karl Fisher titration and the results obtained were
compared. The moisture in the oils studied was determined over one
year and the results were evaluated by comparing the slopes of the
angular and linear coefficients of linear regression equations.
Statistical analysis of the results indicated significant differences (p
<0.05) between the two methods and a greater accuracy and
specificity to the method of Karl Fischer. After one year of storage
vegetable oils showed water content below the maximum levels
established by the legislation of humidity for this parameter.

Keywords: Umidity. Gravimetry. Karl Fischer Titration. Vegetable
Oils.

Volume 9 —n. 105 — Setembro/2014

I. INTRODUCAO

A agua esta presente em praticamente todos os alimentos
e seu contetido esta diretamente relacionado com a qualidade
dos mesmos!. Em oleos e gorduras a analise de umidade
representa um pardmetro de controle de qualidade importante,
pois exerce forte influéncia na estabilidade desses alimentos,
juntamente com outros fatores extrinsecos, como a luz,
embalagem e temperatura?.

A estabilidade oxidativa de um 6leo comestivel, em geral,
¢ favorecida por atividades de agua extremamente baixas, em
que as reagdes de hidrolise sdo mais improvaveis®. Altas
atividades de agua no o6leo favorecem o desenvolvimento da
rancidez hidrolitica, resultando na hidrdlise da molécula de
triglicerideos, com consequente formagdo de glicerol e
liberagdo de acidos graxos livres. Essa reagdo é promovida pela
presenca de moléculas de 4gua e catalisada por enzimas e ou
temperaturas elevadas. Além disso, os acidos graxos livres sdo
mais susceptiveis as reagdes de deterioracdo provocadas pelo
processo oxidativo que a molécula do triglicerideo®

Determinados teores de acidos graxos livres presentes em
oleos e gorduras, em estagios especificos do processamento
dessas matérias-primas, podem requerer um processo de
neutralizagdo para produgdo de um produto final com sabor e
aroma desejavel. Teores elevados de acidos graxos livres
naturalmente requerem tratamentos mais severos, podendo
ocasionar perdas durante o processamento de refino de dleos
Vegetaisié‘

Uma das dificuldades relacionadas a analise do teor de
umidade nos produtos alimentares consiste no fato da molécula
de agua estar ligada a diferentes compostos o que pode
dificultar sua detecgdo. A forma de distribuicdo da molécula de
agua na matriz alimentar, afeta fortemente o desempenho do
tipo de método utilizado para sua determinagdo. A agua livre
compreende misturas de moléculas de d4gua na forma liquida e
gasosa e, também moléculas localizadas na superficie externa
de produtos solidos, sendo facil de ser detectada A agua
localizada  nos intersticios  capilares e  camadas
oligomoleculares, adsorvidas na superficie dos alimentos pode
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ser detectada por métodos quimicos, mas a separagdo através
do emprego de métodos fisicos torna-se mais dificil. Existe
ainda a camada de agua conhecida como monocamada,
intimamente ligada, que exige uma energia muito alta para sua
separagio, o que provocaria reagdes de decomposigio’”

Existem diferentes métodos que podem ser utilizados para
deteccdo da umidade nos alimentos, e podem ser classificados
de forma geral em métodos diretos e indiretos. Os métodos
diretos objetivam a determinagdo da agua em si. Eles
compreendem técnicas fisicas, entre elas a determinagdo da
umidade através da medida da perda de massa sob aquecimento
em estufa, conhecido também como método gravimétrico. A
metodologia gravimétrica pode resultar em teores de agua
superestimados uma vez que compostos volateis além da dgua
também podem ser quantificados. A disting@o entre a agua livre
e ligada também ¢é muito dificil e o0 método também apresenta
baixa reprodutibilidade quando se analisa as mesmas amostras
em laboratérios e condigdes climaticas diferentes,
principalmente quando consideradas as alteragdes de umidade
relativa do ambiente. Além disso, este método favorece a
ocorréncia de reagdes quimicas de  decomposicdo,
especialmente nos triglicerideos, podendo levar a formagéo de
novas moléculas de agua devido as altas temperaturas
empregadas. Normalmente a da amostra secagem até a
obtengdo de uma massa constante ¢ raramente alcangada®*'’.

Como alternativas aos métodos fisicos diretos foram
desenvolvidos métodos quimicos diretos que sdo baseados nas
reagdes quimicas das moléculas de agua. Entre eles, destaca-se
a metodologia de titulagdo por Karl Fischer Os métodos
oficiais para a determinagdo de umidade da American Oil
Chemists Society incluem, além do método gravimétrico, o
método de titulagio por Couldmetro de Karl Fischer''. Esta
metodologia é baseada na ocorréncia de reagdes quimicas,
constituida de dois passos principais, sendo a reagdo iniciada
com a esterificagdo de um alcool (normalmente metanol) com
di6xido de enxofre. Para obter a reagdo quantitativa, o éster é
neutralizado por uma base (piridina ou imidazol) para produzir
sulfito de alquila'. No passo subsequente, o sulfito de alquila ¢
oxidado pelo iodo formando sulfato de alquila na reagdo
quimica que requer presenca de agua. O ponto final da reagéo é
indicado por um efeito eletroquimico”

Apesar dos problemas apresentados pela técnica
gravimétrica a mesma ainda ¢ muito utilizada tanto em
pesquisas quanto em laboratdrios de controle de qualidade em
fungdo da facilidade e baixo custo'’.

Este trabalho teve por objetivo comparar o método
gravimétrico e de titulagdo por Coulometro de Karl Fischer
para a determinagdo de umidade em diferentes dleos vegetais
pelo periodo de armazenamento de 1 ano que € o prazo de
validade estabelecido pela maioria das empresas produtoras de
oleos vegetais refinados.

IL. MATERIAIS E METODOS
1L.a. Matéria-prima:

Oleos vegetais refinados classificados como Tipo 1 (soja
A, soja B, canola, milho e girassol) produzidos e fornecidos por
diferentes industrias brasileiras. Foram utilizadas sessenta
unidades amostrais de 6leo de soja (Soja A) canola, milho e
girassol. Outras quarenta unidades de o6leo de soja (Soja B)
foram fornecidas por fabricante diferente.
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1L.b. Condigoes de armazenamento:

As amostras foram armazenadas no escuro em caixas de
papeldo da propria indistria fornecedora. A temperatura e a
umidade relativa médias do local de armazenamento foram de
24°C e 65,3% respectivamente.

1l.c. Métodos:

Umidade:

Teor de umidade por estufa ou método gravimétrico
(método Ca 2¢-25) e, por Karl Fischer, (Ca 2e-84) utilizando
um Coulémetro 831 KF da marca Metrohm Pensalab®'"

Andlise estatistica:

Foi realizada utilizando o programa Statistica Verséo 7.0.
Foram realizadas analises de regresséo linear simples, avaliagdo
e comparagio dos coeficientes angulares e lineares das
equacdes estimadas, além da comparagdo dos residuos com
seus respectivos desvios para determinacdo da precisdo. Os
resultados obtidos foram avaliados individualmente para cada
tipo de oleo, para que as caracteristicas da matéria-prima nio
influenciassem nas analises estatisticas. Os baixos coeficientes
angulares e lineares observados na analise estatistica sdo
justificados pelo fato de se trabalhar com quantidades baixas
(tragos) de umidade, tipico para a matéria-prima em estudo. As
analises de umidade foram realizadas em triplicata.

III. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos para o teor de umidade nos 6leos
estudados podem ser observados na Tabela 1.

De acordo com os resultados obtidos foi possivel observar

que a variagdo da umidade ao longo do tempo nos Oleos
estudados ndao ocorreu de forma crescente e continua,
apresentando varias oscilagdes entre as determinagdes, sendo as
mesmas mais pronunciadas para os 6leos de canola e girassol.
Considerando o tempo inicial ¢ o término das analises, foi
possivel observar um aumento no teor de umidade para os
oleos de soja A (de 0,02 para 0,05%), soja B (e 0,02 para
0,03%) e milho (de 0,04 para 0,08%).
Nas amostras analisadas através do método Karl Fischer foi
possivel observar que os teores de umidade determinados néo
apresentaram oscilagdes acentuadas quando comparados com
os teores obtidos pelo método gravimétrico. Houve um
aumento nos teores de umidade ao longo do tempo para todos
os oleos vegetais estudados (de 0,05 para 0,07% para o 6leo de
soja A; de 0,04 para 0,07% para o 6leo de soja B; de 0,04 a
0,07% para o 6leo de canola; de 0,04 a 0,07% para o dleo de
milho e, de 0,03 para 0,06% para o dleo de girassol. Analisando
6leo de girassol ap6s extragiio, Steil e al'? encontraram teores
de umidade superiores aos encontrados neste trabalho, variando
de 005 a 0,2%, conforme o cultivar analisado. As
determinagoes realizadas por gravimetria.

O aumento observado no teor de umidade nos oleos
vegetais refinados ao longo do tempo de analise pode estar
relacionado médias elevadas de temperatura e umidade relativa
do ambiente de armazenagem e andlise das amostras. De
acordo com Arruda ef al" as embalagens PET (politereftalato
de etileno), utilizadas no envase de 6leos vegetais refinados,
constituem boa barreira frente ao oxigénio e odores, porém
apresentam permeabilidade relativamente alta ao vapor d’agua,
além de permitir a exposi¢do do oleo a luz. Apoés um ano de
armazenamento os teores de umidade determinados ndo
ultrapassaram o teor estabelecido pelo Codex Alimentarius
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(méximo 0,2%) e pelo MAPA (maximo 0,1%)"*", indicando
boa vedagdo das embalagens PET. Carvalho ef al'® também
observaram um aumento nos teores de umidade (determinados

por gravimetria) de 6leo de soja ao longo do tempo (de 0,03
para 0,05%) com valores semelhantes ao do presente trabalho
e, da mesma forma, os valores atenderam a legislacdo vigente.

Tabela 1- Teor de umidade determinado nos 6leos estudados utilizando diferentes metodologias.

Teor de umidade: Método gravimétrico (%) Teor de umidade: Método por Karl Fischer (%)
EPN
g é Soja A Soja B Canola Milho Girassol Soja A Soja B Canola Milho Girassol
=
1 0,02 +0,01 0,02 + 0,005 0,05 + 0,02 0,04 +0,01 0,04+ 0,002 | 0,05+0,001 | 0,04+0,003 | 0,04+0,001 | 0,04+0,001 | 0,03 +0,002
15 0,06 + 0,02 0,04 +0,01 0,08 +0,01 0,08 +0,01 0,02 +0,004 | 0,05+0,001 | 0,06+0,001 | 0,06+0,002 | 0,05+0,001 0,05+ 0,01
30 0,07 + 0,002 0,03 + 0,02 0,09 + 0,02 0,07 + 0,005 0,07 + 0,02 0,05+0,001 | 0,06+0,003 | 0,06+0,001 | 0,05+0,001 | 0,050,002
45 0,04 +0,01 0,05 £ 0,0 0,04 + 0,004 0,05 + 0,03 0,01 +£0,003 | 0,07+0,002 | 0,06+0,002 | 0,06+0,001 | 0,06+0,003 | 0,06+ 0,002
60 0,03 + 0,002 0,03 +£0,01 0,03 + 0,002 0,06 + 0,04 0,02+0,003 | 0,070,001 0,06 +0,001 | 0,07+0,001 | 0,07+0,001 0,07 +£0,01
75 0,06 + 0,01 0,03 +£0,01 0,09 +0,01 0,05 +0,01 0,08 + 0,01 0,07+0,001 | 0,06+0,004 | 0,06+0,002 | 0,06+ 0,003 0,06 +0,01
90 0,04 +0,01 0,05 + 0,002 0,04 +0,01 0,04 + 0,004 0,02 +0,01 0,06+ 0,001 | 0,06+0,001 | 0,06+0,001 | 0,06+0,001 | 0,06+0,001
105 | 0,04 £ 0,002 0,04 +0,01 0,05 +0,01 0,04 +0,01 0,03 + 0,02 0,06 +0,002 | 0,07+0,001 | 0,06+0,001 | 0,07+0,001 | 0,06+0,004
120 0,05+ 0,01 0,06 + 0,005 0,03 +0,01 0,04 +0,01 0,01 +£0,003 | 0,06+0,001 | 0,07+0,003 | 0,07+0,003 | 0,060,001 0,06 +0,01
135 | 0,04 £0,005 | 0,07+ 0,005 0,04 +0,01 0,05 +0,01 0,03 + 0,03 0,06+ 0,001 | 0,07+0,001 | 0,06+0,004 | 0,06+ 0,002 0,05 + 0,02
150 0,06 + 0,01 0,03 +0,01 0,05+ 0,01 0,04 + 0,003 0,04 +0,01 0,06+ 0,001 | 0,07+0,004 | 0,06+0,001 | 0,06+0,003 | 0,06+0,001
165 0,05+ 0,01 0,05+ 0,01 0,05 + 0,002 0,05 +0,01 0,04 +0,01 0,08+0,001 | 0,07+0,002 | 0,07+0,003 | 0,07+0,001 0,07 +0,01
180 | 0,07 0,004 0,03 +0,01 0,10 + 0,06 0,07 + 0,004 0,05+ 0,01 0,07 +0,003 | 0,07+0,004 | 0,07+0,001 | 0,07+0,002 0,07 +0,01
195 0,08 + 0,06 0,02 +0,01 0,08 + 0,04 0,06 + 0,02 0,07 + 0,07 0,08+0,001 | 0,07+0,002 | 0,07+0,002 | 0,06+0,001 0,07 +0,01
210 0,05+ 0,01 0,07 + 0,001 0,03 +0,01 0,06 + 0,01 0,03 + 0,02 0,07 +0,003 | 0,07+0,002 | 0,07+0,003 | 0,07+0,001 | 0,07+0,003
225 | 0,05+ 0,002 0,05 + 0,02 0,03 +0,01 0,06 + 0,01 0,02 +0,01 0,07 +0,002 | 0,07+0,005 | 0,07+0,002 | 0,07+0,004 | 0,07+ 0,004
240 | 0,05+ 0,004 0,03 +0,01 0,02 +0,01 0,05 +0,01 0,02 +0,01 0,07 £ 0,004 | 0,06+0,001 | 0,07+0,001 | 0,07+0,001 | 0,07+ 0,009
255 0,05+ 0,01 0,04 +0,01 0,03 +0,01 0,05 +0,01 0,01 +£0,006 | 0,06+0,003 | 0,06+0,001 | 0,06+0,002 | 0,06+0,001 | 0,06+ 0,006
270 0,05+ 0,01 0,03 +0,01 0,05 + 0,003 0,04 +0,01 0,03 +0,004 | 0,07+0,001 | 0,07+0,001 | 0,07+0,001 | 0,070,001 0,07 +0,01
285 | 0,06 + 0,003 0,02 +0,01 0,03 + 0,004 | 0,05+ 0,004 0,03 +0,01 0,06 + 0,006 | 0,07+0,001 | 0,06+0,003 | 0,07+0,003 0,06 + 0,02
300 0,06 + 0,01 0,05 + 0,02 0,04 +0,01 0,05 + 0,002 0,04 +0,01 0,05+0,001 | 0,07+0,003 | 0,06+0,004 | 0,06+0,005 | 0,05+0,007
315 0,03 + 0,02 0,03 +0,01 0,02 +0,01 0,05 + 0,02 0,02 +0,01 0,07 +0,001 | 0,07+0,001 | 0,06+0,008 | 0,06+0,001 | 0,06+0,006
330 0,05+ 0,01 Nd 0,02 + 0,003 | 0,04+ 0,002 0,02 + 0,02 0,07 + 0,006 nd 0,07 +£ 0,002 | 0,07 + 0,004 0,07 + 0,02
345 | 0,04 +0,003 Nd 0,03 +0,01 0,03 +0,01 0,03 +£ 0,005 | 0,07 +0,001 nd 0,07+ 0,001 | 0,07 +0,001 0,07 =001
360 0,05 + 0,02 Nd 0,03 +0,01 0,05 +0,01 0,04 +0,01 0,07 + 0,001 nd 0,07+ 0,004 | 0,07+0,003 | 0,07+ 0,004
375 0,05+ 0,01 Nd 0,03 +0,01 0,08 + 0,07 0,02+ 0,003 | 0,07 + 0,004 nd 0,07 +£0,001 | 0,07+0,002 | 0,06+ 0,006

*nd: ndo determinado * resultados expressos pela média + desvio padrio.

Nas Tabelas 2 e 3 podem ser observadas as estimativas
das regressoes lineares, os valores de p resultantes da  gue
comparagdo dos coeficientes lineares ¢ angulares dos dois

Na Tabela 3 podem ser observados os valores de p,
indicam as possiveis diferencas estatisticas dos
coefecientes angulares e lineares das equagdes estimadas

métodos e, os desvios dos residuos para os cinco Oleos
vegetais analisados.

As estimativas das equagdes para o método gravimétrico
sdo lineares decrescentes para os 6leos de soja B, canola, milho
e girassol (Tabela 2). Este comportamento pode ser justificado
pela grande variag@o dos teores de umidade obtidos no método
gravimétrico. Por outro lado, observando as estimativas das
equagdes de regressdo linear para o método de Karl Fischer, os
cinco Oleos analisados apresentaram comportamentos linear
crescente, com uma variacdo linear significativa (p < 0,05)
durante o periodo de estocagem.

Tabela 2 - Estimativa das equagdes das andlises de regressdo para os
métodos Gravimétrico e Karl Fischer utilizados nos diferentes o6leos
vegetais refinados.

pelos dois métodos para os 6leos analisados. As amostras
dos oleos de canola e milho apresentaram diferenga
estatistica significativa (p < 0,05) para os coeficientes
angulares, ja as amostras dos o6leos de soja B e girassol
apresentaram diferenca estatistica significativa (p < 0,05)
para os coeficientes lineares. Dessa forma, ¢ possivel
afirmar que ao avaliar uma mesma amostra utilizando as
duas metodologias testadas, gravimétrica e por Karl Fischer,
havera diferenga estatistica entre os resultados obtidos com
um nivel de significancia de 5%.

Tabela 3 - Valores de p obtidos pela comparagdo dos coeficientes lineares e
angulares dos dois métodos (Gravimétrico e Karl Fischer) e os desvios
padrdes (DP) entre os residuos.

Oleos vegetais Método Oleos vegetais Coeficientes Coeficientes v dos DP
refinados Gravimétrico Karl Fischer refinados Angulares Lineares o S
. o | $70,057549 + Soja A p=02%212 | p=0,121443 00.25%
Soja A ¥=0.,048255 +0,000007 - X | 5 505038 - X
. o ] ‘ 9 =0,056435 + Soja B p=0.139541 | p=0.030947 132.3%
Soja B §=0.041418-0,000009- X | § oo Y p— C001AL3 0.668731 250.5%
. | 9=0,060306 + anola P> i -
Canola §=0.063691-0,000104- X | § oo’ - 9
§=0,055601 + Milho OO pZRoney R
Milho §=0,052897-0,000010-X | ¥ - PET
o= 0.055838 & Girassol p =0,068451 p=0,022454 123.4%
. 7 = - M y - ?
Girassol §=0.038048-0,000031- X | § (oY
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Os desvios padrdes dos residuos obtidos a partir das
equagdes estimadas das duas metodologias também podem
ser observados na Tabela 03. Observou-se a partir dos
resultados obtidos que o desvio padrio do método
gravimétrico em relacdo ao método de Karl Fischer variou
de 60,25% a 250,5%, indicando a falta de precisdo da
metodologia gravimétrica quando comparada ao método de
Karl Fischer.

Adam et. al'’ analisando o contetido de umidade em
iogurtes brancos através de diferentes métodos, relatam
como principais desvantagens relacionadas a metodologia
gravimétrica, o periodo prolongado de exposicdo a altas
temperaturas e grande quantidade necessdria de amostra.
Esses autores, também, reportaram semelhantemente ao
presente trabalho, diferengas significativas na comparagdo
dos resultados obtidos através do uso das metodologias
gravimétrica e Karl Fischer.

Mendonga et.al'® ao comparar diferentes metodologias
de determinagdo de agua em café verde encontraram
resultados estatisticamente equivalentes para os métodos de
secagem empregando estufa e titulacdo por Karl Fischer, na
faixa de umidade que € de interesse para o café verde (8-13
g/100 g). Os mesmos autores reportaram que as diferencgas
na determinacdo do teor de umidade tornaram-se mais
significativas, em amostras com menor teor de de agua
(entre 4e 7 g/100 g). Estes resultados indicam que a
contribui¢do das substancias organicas volateis a perda de
massa ndo foi significativa para determinadas faixas de teor
de umidade. No entanto, para amostras de café que foram
submetidas a procedimentos de secagem, diferencgas
significativas entre as medi¢des realizadas através de
metodologias de secagem por estufa e por tilulagio com
Karl Fischer puderam ser observadas, sendo superiores para
as metodologias com secagem em estufa. Tais diferencas
podem ser atribuidas, entre outros fatores, a perda de
volateis, sofrida pelas amostras secas em estufa. Os
resultados obtidos por Mendonga er.al'®, em amostras de
café verde, sugerem que a perda de volateis torna-se mais
significativa @ medida que diminui o teor de umidade da
amostra. Considerando que o6leos vegetais refinados
possuem quantidades muito baixas de umidade, de acordo
com esses estudos, ndo seria recomendavel o uso de
metodologias empregando fornos de secagem para
determinag@o do contetido de dgua nas amostras.

Apesar da metodologia gravimétrica superestimar, em
alguns casos, os teores de dgua em determinados produtos
alimentares, em fung¢do da evaporacdo de volateis e
formacdo de moléculas de agua durante reagdes de
decomposi¢do favorecidas pelas altas temperaturas
empregadas, alguns autores reportam teores subestimados
em determinados alimentos® .

Em amostras de leite em po Isengard8 reportou teores
de umidade menores pelo método gravimétrico quando
comparados com a titulagdo por Karl Fischer. Os autores
atribuiram os resultados ao fato da a agua de cristalizagéo
da alfa-lactose presente no leite ndo ser evaporada
completamente durante os tempo e temperatura empregados
na secagem (de 2 a 5ha 102-105°C).

Alguns pesquisadores tém estudado a confiabilidade
do método de Karl Fischer para determinar com precisdo o
contetdo de 4gua em diversos alimentos. Sanchez et. al
avaliaram o teor de dgua em solugdes modelo de frutose e
amostras de mel e obtiveram uma excelente correlagdo
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linear para os resultados obtidos (R2 =0,999 ¢ R* = 0,934
respectivamente). Isengard e Schulthei”® também avaliaram
a precisio do método Karl Fischer observando
comportamento semelhante (R* = 0,864).

Isengard e colaboradores'’, utilizando métodos de
titulagdo por Karl Fischer e gravimétrico na determinagdo
de umidade em amostras de mel verificou uma maior
precisio pelo método de Karl Fischer. Oosthuizen®'
avaliando o teor de agua em aglcares brutos utilizando o
método de titulagdo por Karl Fischer obteve maior
reprodutibilidade e exatiddo que o método de estufa, o qual
promoveu a deterioragdo e cristalizagdo da amostra
prejudicando o registro da perda de peso Isengard® concluiu
que técnicas de secagem produzem resultados que alteram,
para mais ou para menos, o conteudo de agua verdadeiro.
Além disso, também reportou através de seus resultados,
que o método de Karl Fischer é capaz de detectar o teor
total de agua de forma seletiva e independente de outras
moléculas presentes na matriz do alimento.

Gallina er.al” avaliaram o uso da metodologia de
determinag@o de umidade por titulagdo com Karl Fischer em
mel. Eles reportaram teores de umidade superiores aos
valores de conteudo de agua encontrado empregando a
metodologia tradicional para esse tipo de matéria-prima
(indice de refragdo) e, concluiram ser o método por Karl
Fischer o mais confiavel para a determinagdo de umidade.

Uma das razdes relacionadas a boa correlagdo linear
dos resultados obtidos para a titulagdo por Karl Fischer,
consiste no fato de que este caso a agua presente na amostra
é solubilizada e disponibilizada com maior eficiéncia '

A diferenca na precisdo entre os métodos
gravimétricos e Karl Fischer pode ser explicada porque este
ultimo € especifico e sensivel em baixas concentragdes de
agua para detectar umidade, ja que se trata de uma titulagio
quimica baseada na reacdo da molécula de agua com o
jodeto em meio anidro®. Por outro lado, o método de estufa
¢ uma metodologia barata e acessivel a qualquer laboratorio.
No entanto, esta metodologia apresenta grandes
possibilidades de que ocorram erros experimentais que
podem afetar os resultados. Estes erros sdo conhecidos
como sistematicos ou aleatorios. Erros sistematicos sdo
aqueles reprodutiveis que podem ser detectados e
corrigidos. Podem-se citar como exemplos de erros
sistematicos as variagdes que ocorrem entre as vidrarias e
equipamentos ndo calibrados, erros operacionais (pesagem),
tempo de resfriamento em dessecador e reprodutibilidade do
método entre diferentes analistas. J& os erros aleatdrios
referem-se a efeitos de varidveis que ndo podem ser
controlados, como por exemplo, umidade relativa do ar. O
erro aleatério ndo pode ser eliminado, mas pode ser
diminuido em um experimento realizado de forma mais
adequada®™.

IV. CONCLUSAO

A determinagdo de umidade em diferentes Oleos
vegetais utilizando o método por Couldmetro de Karl Fisher
demonstrou ser mais preciso em comparagdo ao método
gravimétrico. Ap6s 1 ano de armazenamento os Oleos
apresentaram conteudo de agua abaixo dos teores maximos
de umidade estabelecidos pelo Codex Alimentarius e pelo
MAPA, indicando boa vedagdo da embalagens de PET,
mesmo em ambiente com umidade relativa média de 80%.
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Resumo - Este trabalho objetiva investigar, em uma primeira
instdncia, a natureza do projeto agroturistico de Venda Nova do
Imigrante e seus possiveis reflexos na dindmica econémica do
municipio. Aspectos metodologicos associados a temadtica da
organizagcdo  produtiva  como: cooperagdo, senso de
pertencimento, reciprocidade e aglomeracdo local sdo utilizados,
para entender a recente evolugdo econémica de Venda Nova do
Imigrante, mostrando que tal projeto tem proporcionado
externalidades positivas a economia de Venda Nova do Imigrante
e municipios circunvizinhos.

Palavras-chave: Agroturismo. Inovacdo. Desenvolvimento Regional.

I. INTRODUCAO

Existe uma grande diferenga entre criatividade e
inovagdo. Como ja disse Thomas Edison, um dos grandes
inventores da historia, invengdes sdo 1% inspiracdo ¢ 99%
transpirag@o. Ou seja, as grandes invengdes ndo sdo geradas
simplesmente pela criatividade das pessoas, mas por um
grande esforgo para transformar uma ideia em uma inveng¢ao
aplicavel e, ainda mais, para garantir a implementagdo da
invengdo e gerar resultados.

Sendo assim, para tornar ideias que possam agregar
valor para a empresa, mas sdo complexas de se
implementar, em inovagdes que tragam resultados ¢ preciso
uma definicdo estratégica seguida de um processo de
implementacdo. A maneira exata como estes aspectos sdo
definidos e implementados varia muito de empresa para
empresa. Mas € certo que eles precisam ser definidos. E que
isso seja feito com cuidado e método € a Unica maneira de
garantir a transformagdo de ideias em inovagdes.

Pretende-se enfatizar como a forma de organizagdo
estd intimamente ligada ao sucesso de varias regides e, ao
mesmo tempo, explorar os conceitos ja estudados no
passado para fomentar politicas publicas de fortalecimento
das aglomeragdes produtivas e, como consequéncia, o de-
senvolvimento da economia local.

O nosso caso de sucesso é o municipio de Venda Nova
do Imigrante, situado na regido serrana do Espirito Santo,
municipio considerado a Capital Nacional do Agroturismo.
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II. PROCEDIMENTOS

Nesta  pesquisa  utilizaremos  referéncias  de
bibliografias, periddicos e paginas da internet relacionadas
a0 Municipio de Venda Nova do Imigrante, para apresentar
o tema do agroturismo como inovag¢do na regido, com a
intengdo de sistematizar suas conquistas para o
desenvolvimento do municipio. Também realizaremos
visitas a campo, possibilitando assim uma analise direta do
agroturismo nas propriedades rurais do municipio, através
de conversas informais com proprietarios, observacdo da
paisagem local, infraestrutura das propriedades e produtos
ofertados.

Busca-se compreender a conceito de inovagdo
atribuida ao agroturismo no municipio a partir do estudo das
concepgdes teodricas do tema inovacdo, bem como a
concepcdo de agroturismo. Posteriormente, destacamos a
caracterizagdo do municipio de Venda Nova do Imigrante
partindo de sua historia, aspectos geograficos, culturais e
atividades econdmicas, chegando ao surgimento do
agroturismo na regido e seus resultados e conquistas para o
desenvolvimento regional. Possibilitando nas consideragdes
finais a percepgdo dos caminhos e respostas da pesquisa.

III. CIRCUITO IMPLEMENTADO

O Agroturismo, como o Estado do Espirito Santo
denomina todas as atividades de turismo rural, tem se
apresentado como uma das estratégias de desenvolvimento
rural das mais populares. Geralmente estda associado a
oportunidades empreendedoras e inovagdes que podem
possibilitar a geragdo de alternativas de rendas
complementares ¢ de ocupagdes, bem como, permite a
construgdo e suporte de um grande nimero de setores de
atividades e atores sociais interdependentes.

De acordo com Manual de Oslo uma inovagdo ¢é a
implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo
método de marketing, ou um novo método organizacional
nas praticas de negocios, na organizagdo do local de
trabalho ou nas rela¢des externas.
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Dentre os principais componentes da organizagdo de
recursos para o Agroturismo ser bem sucedido destacam-se:
as atragdes, as promogdes, 0s servicos, a infraestrutura, a
hospitalidade e ainda os empreendedores e o seu papel em
promover seus componentes.

Bell & Pavitt: em The development of technological
capabilities expde que “Inovacdo € um processo de
aprendizagem organizacional”.

A proposta do Agroturismo ¢ a de melhorar os
rendimentos de proprietarios rurais e valorizar os modos de
vida tradicionais, a ruralidade e o contato harmonioso com o
ambiente natural.

Jonasch & Sommerlatte em The Innovation Premium,
defende que “Inovar é um processo de alavancar a
criatividade, para gerar valor de novas maneiras, através de
novos produtos, servi¢os e negocio”.

A visdo do Professor Dr. Em Engenharia da Produgao,
Luciano Raizer Moura, em relagdo a Inovagdo, resume bem
o que define o agroturismo do municipio de Venda Nova do
Imigrante:

Investimento em

NOVa

ACAO, que gere resultado para a organizagio.

Nas leituras consultadas podemos observar o conceito
de agroturismo entrelagado as conceituagdes de turismo
rural e turismo em espago rural. Tal fato ocorre devido a
amplitude da utilizagdo do termo turismo e em parte devido
a variacdo de compreensdo do termo rural. Por isso, diante
da grandeza de defini¢Ges, para tratar de agroturismo neste
trabalho, optamos por considerar a expressdo turismo em
espago rural que Portuguez (1999) defende, na qual
justamente pelo fato de ser abrangente, torna-se menos
ambigua do que apenas turismo rural, até porque, na area em
estudos, o agroturismo adquiriu infinidade de feigdes, que
por vezes o faz confundirem-se com modalidades diversas,
de modo que cabe assumir postura mais aberta, na tentativa
de ndo fragmentar demais os pardmetros conceituais.

Podemos considerar turismo em espago rural, segundo
Silva “[...] todas as atividades praticadas no meio ndo
urbano, em que consistem as atividades de lazer no meio
rural em varias modalidades definidas com base na oferta:
turismo rural, agroturismo, turismo ecologico ou
ecoturismo, turismo de aventura, turismo de negocios,
turismo de satde, turismo cultural, turismo esportivo,
atividades que se completam ou ndo” (SILVA, 1997).

Setibal (1997) afirma que o modelo de turismo em
espago rural iniciou-se no estado do Espirito Santo no final
da década de 80 no municipio de Venda Nova do Imigrante
com o produtor Leandro Carnielli, e “tem por finalidade
associar atividade agricola a atividade turistica”.

Portuguez (2002) apresenta uma definicdo para o
termo agroturismo que se adéqua a realidade de Venda
Nova do Imigrante: O Agroturismo pode ser entendido
como: modalidade de turismo em espago rural praticada
dentro das propriedades, de modo que o turista e/ou
excursionista entra, mesmo que por curto periodo de tempo,
em contato com a atmosfera da vida na fazenda, integrando-
se de alguma forma aos habitos locais.

O agroturismo ao valorizar e aproveitar as tradi¢des do
passado vislumbrando o futuro, e respeitando a cultura e o
meio ambiente, ampliou possibilidades na regido
demarcando o espaco rural como espago para a inovagao € o
desenvolvimento  revitalizando a  economia  rural,
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estimulando a gerag¢do de renda e oportunizando mudangas
socioecondmicas para a populagdo local.

Destacamos que segundo Hamel “Inovagdo é um
processo estratégico, de reinvencdo continua, do proprio
negocio e da criagdo de novos conceitos de negdcios”.

Portanto podemos considerar que o agroturismo de
Venda Nova do Imigrante se projeta como uma inovagao,
pois se utilizou de uma estratégia oportunista identificando e
aproveitando novas oportunidades no ambiente, surgidas
através da mudanga na renda e economia do municipio.

IV. CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE
VENDA NOVA DO IMIGRANTE

Para compreendermos a importancia do agroturismo
para Venda Nova do Imigrante como fator inovador na
regido e auxiliar as nossas andlises, apresentaremos alguns
dados do municipio.

Venda Nova do Imigrante teve sua consolidagdo no
ano de 1988, pela Lei Estadual n° 4069, de 06 de maio de
1988, desvinculando-se de Conceigdo do Castelo. Localiza-
se na regido serrana do Estado do Espirito Santo.

Na primeira metade do século XIX, com a Carta Régia,
promulgada pela familia Real, determinando que as buscas
por pedras preciosas fossem reativadas, o interesse pela
regido serrana do estado do Espirito santo renasceu, com
isso o governador Francisco Alberto Rubin abriu estradas
que ligou a Capital Vitéria a cidade de Mariana em Minas
Gerais, estradas que cortavam as serras.

Foi as margens dessa Rodovia que instalou-se a
primeira colonia Imperial do Estado, a Santa Izabel — e no
territorio de Conceigdo do Castelo, em 1845, a aldeia
Imperial de Afonsino. Com essas aldeias sendo instaladas,
varios mineiros e suas escravaturas vieram em busca de
novas terras boas para o plantio de café.

No final do século XIX e inicio do XX, com o fim da
escraviddo, as grandes fazendas da regido foram divididas
em glebas e vendidas, no ano de 1892, para imigrantes
italianos, oriundos da provincia de Treviso e da regido de
Véneto. A unido da comunidade sempre foi um forte marco
em Venda Nova. Os imigrantes se juntaram para construir
escolas, igrejas e até uma usina geradora de energia elétrica,
capaz de movimentar maquinas de beneficiamento de café e
iluminar casas e demais prédios.

Com o café da regido ficando empobrecido pela falta
de terras boas para o plantio muitas fazendas foram
abandonadas e outras divididas em lotes e vendidas para os
imigrantes italianos que passaram a ser pequenos
proprietarios.

Concei¢do do Castelo e Venda Nova pertenciam a
cidade de Castelo, tinico centro comercial da regido e eram
interligadas por estradas de chdo desbravadas pelos proprios
moradores. Baseados nesses fatores histdricos os produtores
ndo tinham muitas expectativas de progressos, contudo no
ano de 1957 foi inaugurada a BR 262, que ligava Vitoria —
ES a Belo Horizonte - MG, mais tarde até Campo Grande-
Mato Grosso de Sul. No ano de 1963, uma grande
movimentagdo populacional fez com que fosse criado o
Municipio de Concei¢do do Castelo, a esse Venda Nova era
Distrito.

O desenvolvimento de Venda Nova, em pouco tempo,
sobrepujava a sede, pois com a passagem da rodovia no
meio de seu povoado, a agricultura se expandiu com a
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produgdo de hortifrutigranjeiro e uma pecuaria ascendente, e
trouxe muitos beneficios para um rapido desenvolvimento,
transformando-se em municipio, como ja referido
anteriormente, em maio de 1988.

O nome “Venda Nova” surgiu porque, antes mesmo
dos imigrantes chegarem, em que os portugueses eram
donos das grandes terras, ainda era distrito de Conceig@o do
Castelo, havia um casardo antigo que funcionava como casa
de comércio e armazém para mineradores.Essa casa, apesar
de velha, era chamada de venda nova, ja que havia uma
outra venda, mais antiga, que ficava em outra localidade.
Quando as pessoas queriam ir a regido onde ficava a venda
mais antiga, elas diziam que iam para a venda velha e
quando iam para as redondezas da venda mais nova,
falavam que iam para venda nova, e assim surgiu o nome do
lugar.

Venda Nova do Imigrante, a 103 km de Vitoria, capital
do Estado, possui uma area de 188 km2 que corresponde,
além da sede, o distrito de S&o Jodo de Vigosa e Alto Caxixe
entre outras 12 comunidades. Possui populagdo de 20.028
habitantes, com densidade demografica de 106,6 habitantes
por km2. A taxa de crescimento populacional entre o ano de
2000 e 2010 foi de 2,39% sendo a mais alta da regido
centro-serrana pelos dados (INSTITUTO JONES DOS
SANTOS NEVES, 2010).

O municipio de Venda Nova do Imigrante situa-se na
regido serrana do Espirito Santo, as margens da rodovia BR
262, com uma altitude variando de 630 a 1550 metros. Em
1951, o inicio da abertura da BR-262, que
liga Vitoria a Belo Horizonte, trouxe enorme transformacao.
A rodovia corta a cidade de leste a oeste e durante muitos
anos funcionou como sua principal avenida.

A economia do municipio ¢ basicamente agricola,
especialmente pela produgdo de café, com um volume
acumulado de 72.150 mil sacas na tltima safra, segundo da-
dos do Instituto Jones dos Santos Neves (2010). Segundo o
(INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES, 2008), a
concentragdo da moeda corrente por atividade indica que as
culturas permanentes puxam o carro da producdo agricola
do municipio, em especial pelo café. Portanto o agroturismo
aponta para uma oportunidade de atividade que agrega valor
a economia agricola do municipio.

V. 0 AGROTURISMO NO MUNICIPIO: O
SURGIMENTO DE UMA IDEIA INOVADORA

O Municipio de Venda Nova do Imigrante ¢ referéncia
em todo o pais como o ber¢o do Agroturismo, modalidade
de turismo em espago rural que associa a vivéncia do
cotidiano agricola ao lazer, a visitacdo e a valorizagdo do
meio ambiente. A denominagdo usada vem do italiano
“agriturismo” e foi na Itdlia que os primeiros
empreendedores buscaram informagdes para a pratica.

O Agroturismo surgiu em Venda Nova do Imigrante a
partir do costume dos imigrantes de receber pessoas. Essas
pessoas sejam elas familiares ou amigos, além da
hospedagem podiam experimentar varios produtos caseiros
que eram feitos a principio para uso doméstico, devido
também as dificuldades de comunicagdo e transporte
fizeram com que os moradores da regido fabricassem varios
produtos em casa, como queijo, pdes, vinhos, biscoitos,
doces, massas, aguardentes e moinho para milho e café. Ao
partirem, a familia que as hospedava oferecia esses produtos
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para que os visitantes pudessem leva-los como lembranga ou
para presentear alguém na cidade. Dessa forma as tradigdes
foram se difundindo.

Mais tarde descobriu-se que esses produtos poderiam
ser mais uma fonte de renda uma vez que eram apreciados e
com isso os produtores comegaram a vendé-los em suas
residéncias dando inicio & inddstria caseira que comegava a
contribuir com a renda da casa, sem que os produtores
precisassem sair de casa e ainda divulgando a rotina do
homem do campo de maneira agradavel e valorizada.
Surgiam assim os primoérdios do agroturismo em Venda
Nova do Imigrante.

Leandro Carnielle, membro de uma das familias
empreendedoras de Venda Nova do Imigrante conta que
comegaram a notar que as pessoas gostavam da simplicidade
e da forma como eram recebidos. O que para ele e sua
familia era rotina de trabalho, como o trato com o gado, a
colheita do café e a moenda do fuba, para os visitantes era
uma atracdo turistica. Tudo era novidade, e esse interesse
funcionou como um incentivo a continuar.

A empreitada serviu de estimulo aos vizinhos, que, de
divulgadores da iniciativa, se tornaram também
protagonistas, ao buscar em outros produtos o diferencial
para aquela nova atividade que estava nascendo. Seguindo
os passos dos Carnielli, as familias Altoé e Lorengdo
decidiram abrir as portas de suas propriedades para receber
turistas, cada vez mais interessados nas tradigdes locais € no
modo de vida do meio rural.

O agroturismo comecou sem planejamento por volta
do ano de 1987. Na época, a atividade ainda ndo tinha esse
nome, e os produtores nem sabiam que ela existia. Os
turistas simplesmente comegaram a entrar nas propriedades
para conhecer como os produtos eram feitos.

Em 1991, os produtores se associaram ao Centro de
Desenvolvimento Regional do Agroturismo, criando e
organizando roteiros de visitagdo para os turistas e abrindo
uma lojinha no centro da cidade.

Em 1992, um hotel de Venda Nova do Imigrante
comegou a oferecer didrias que incluiam roteiros nas
propriedades do agroturismo, e, posteriormente, outros
hotéis da regido também passaram a oferecer o servigo,
contribuindo para o crescimento do agroturismo. Quando o
agroturismo ganhou destaque em uma reportagem de TV,
uma série de outras reportagens e publicagdes sobre a
atividade foi sendo feita em veiculos de comunicagdo
estaduais e nacionais, o que ajudou a aumentar o fluxo de
turistas.

Diante deste cenario, em 1992, José Lorengdo e seus
cinco irmdos passaram a se dedicar a produg@o de socol
(embutido de origem italiana cujo sabor e aparéncia
lembram o presunto de Parma) e de tomate seco em
conserva. Segundo ele, até entdo era cultivado apenas
legumes, que eram vendidos nas feiras livres de Vitdria
(ES). Com a recente movimentagao de turistas, perceberam
que as receitas caseiras poderiam ter sucesso e passariam a
ser uma fonte extra de renda. Hoje, o socol, os antepastos e
as visitas sdo a principal atividade e ja ndo precisam descer
a serra para comercializar os produtos. O cliente ¢ que vai
até eles. Mas a lavoura ndo foi abandonada. Ainda plantam
tomate, brocolis, café, lichia, e garantimos nosso sustento
com diversidade. O agroturismo é uma béngdo e da a eles
chance de continuar vivendo da agricultura, que é o que
sabem fazer.
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Também em 1992, um grupo de capixabas liderados
por Jodo Baptista Martins, entdo secretario executivo do
Movimento de Educagdo Promocional do Espirito Santo
(Mepes), participou do Congresso Internacional das Escolas
Familias Agricolas, realizado na Espanha. Em seguida,
visitaram a Italia, onde tiveram a oportunidade de
conhecer a experiéncia do agroturismo em Véneto. Durante
a viagem, a comissdo reencontrou o professor Roberto
Tessari, que ja havia lecionado no Mepes na década de 1970
e era presidente da associagdo local de agroturismo.
Entusiasmado com a experiéncia, o grupo voltou ao Brasil
cheio de planos, disposto a estruturar a novidade no Espirito
Santo, que ja havia surgido a partir do trabalho dos amigos
de Venda Nova do Imigrante.

Em 1993 foi criada a Associa¢do do Agroturismo de
Venda Nova do Imigrante (Agrotur) somando forgas e
oferecendo legitimidade para atuar em prol da atividade que
veio como uma alternativa de geragdo de ocupagéo e renda
para o produtor rural.

Ao longo década de 1990, a associagdo ganhou o apoio
de novos parceiros, como do Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE); do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC); do Instituto Capixaba
de Pesquisa Técnica e Extensdo Rural (INCAPER); e
conseguiu  sensibilizar os poderes publicos, que
criaram diversas agdes com o objetivo de profissionalizar e
promover os projetos dos associados. Pega importante no
desenvolvimento da regido, o jornalista Ronald Mansur,
editor do Jornal do Campo (TV Gazeta), foi um dos
principais fomentadores da atividade no estado, mostrando o
trabalho dos agricultores em uma série de reportagens, que
revelaram roteiros ainda pouco conhecidos entre os proprios
capixabas.

Mansur explica que ao ter contato com os agricultores
de Venda Nova, ele conheceu um grupo de produtores que
se destacava por investir em receitas tradicionais e por
acolher os visitantes com uma hospitalidade fora do comum.
O mais interessante, porém, foi notar o impacto das
reportagens por todo o estado. As pessoas que t€ém origem
no campo e moram em Vitdria, tomadas por um sentimento
de saudosismo, foram buscar naquela regido uma volta as
origens. E levaram amigos da cidade, com o intuito de
apresenta-los aos modos de vida do meio rural. Com o
tempo, a fama da regido cresceu em escala nacional, e a
serra capixaba tornou-se um novo destino para quem busca
a tranquilidade e simplicidade do interior do Espirito Santo.

Reconhecido como a capital nacional do setor pela
ABRATUR em 1993, o agroturismo no municipio hoje
envolve 70 propriedades, com 300 familias e 1.500 pessoas
diretamente atuantes, cada um com uma peculiaridade, com
destaque para a confecgdo artesanal e caseira de produtos
tipicos, principalmente na culinaria (embutidos como o
socol, doces, geleias, licores, bolos, biscoitos, entre outros).

Para Albertina Carnielli, esposa de Leandro e atual
presidente da associagdo se orgulha em dizer que a vocacdo
vendanovense para o turismo ¢é reflexo de uma equagéo
simples, o trabalho, a unido das familias e a fé catdlica.
Estes sdo os trés pilares que trazemos de heranga dos nossos
antepassados e que fazem desse povo, realmente
empreendedores. Ndo ¢ a toa que, ao longo dos ultimos
anos, tantas iniciativas tenham surgido e consolidado o trade
da regido.
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No Agroturismo objetiva-se a integragdo da atividade
agricola com a exploragdo turistica buscando a valorizagdo
do homem do campo integrando-o com novos mercados. O
Municipio de Venda Nova do Imigrante passou a ser
destaque em todo o pais com o Agroturismo, modalidade de
turismo rural que associa a vivéncia do cotidiano agricola ao
lazer, a visitagdo e a valorizagdo do meio ambiente e
favorecendo a integragdo da atividade agricola com a
exploracdo turistica buscando a valorizagdo do homem do
campo apresentando-o novos mercados e possibilidades.

VI. O AGROTURISMO PROPORCIONANDO O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A expansdo do agroturismo segmenta relativamente
novo no Brasil, insere-se no momento em que o setor
turistico passa por um profundo processo de transformacdo
para adequar-se as novas exigéncias de um mercado, que
ndo estd interessado somente nos pacotes e destinos mais
badalados — e padronizados. Esta nova tendéncia, a
procura por experiéncias diferenciadas, muitas vezes de
forma independente, faz com que as operadoras de turismo
se especializem cada vez mais na oferta de produtos
segmentados. Isso contribui diretamente para a consolidagéo
de novos nichos, como turismo religioso, historico, de
montanha, entre tantas outras denominagoes.

Embora as visitas as propriedades rurais sejam um
costume antigo no Brasil, o agroturismo como pratica
estruturada so passou a ser reconhecido ha cerca de 20 anos.

No agroturismo do municipio, algumas propriedades
rurais e familias se destacam pela tradi¢do e produtos
oferecidos.

A Familia Carnielli iniciou a atividade pioneira do
agroturismo no Brasil. Em 1986 a familia Carnielli funda a
primeira agroindustria destinada a fabricag@o de queijos. Na
Propriedade da Familia Carnielli o turista pode presenciar
desde a ordenha a produgdo final recebendo informagdes de
como tirar o leite funcionamento do sistema de gado
confinado além do beneficiamento de café arabica. Ha
degustagdo de queijos e café e venda de varios tipos de
queijos, linguicas, doces, p6 de café e o tempero dos
queijos.

A Familia Busato produz queijo tipo sui¢o, parmesdo,
ricota e iogurte, feijdo, p6 de café, fuba de moinho de pedra
e agucar mascavo podem ser encontrados nesta fazenda.
Oferece visita ao alambique de fabricagdo artesanal da
Cachaga Teimosinha com produg¢go de 12 mil litros por ano.

A Familia Sossai Altoé possui na propriedade a maior
atragdo a visita ao alambique de fabricagdo artesanal da
cachaca Venda Nova. H4 também a venda de doces
cristalizados, geleias, conservas, picles, mel, aglcar
mascavo, paes e biscoitos. Além de fuba de moinho de
pedra.

A Familia Loureng@o ¢ famosa no estado através de
dona Cacilda - personagem de Venda Nova recebe todos os
visitantes com muita alegria e simpatia. O Socol (embutido
feito com lombo de porco e envolvido numa pele que vem
da Italia) tomate seco e cachaca com malte sdo algumas das
delicias encontradas por 14. Visitas a plantagdo organica de
brocolis, goiaba e lichia (fruta exdtica saborosa originaria da
China).

A Familia Caliman (Fazenda Satude) oferece Pesque-
pague e restaurante com comidas tipicas como a famosa
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polenta feita no fogdo a lenha, area de lazer e fonte de agua
mineral. O turista pode adquirir varios produtos como: licor
e vinho de jabuticaba, tomate seco e polenta para fritar.

A Familia Altoé (Tia Cila) pioneira na fabricagdo de
biscoitos, bolos, doces e macarrdo e Tia Claudia -
artesanato variado em tecido e madeira de café e doces
biscoitos.

A Familia Brioschi (Sitio Retiro do Ipé€) oferece
biscoitos caseiros vinho de jabuticaba e doces.

O Café da Roca Altoé da Montanha ¢ um
estabelecimento que conta com a oferta de um legitimo café
da roca, servindo paes, biscoitos, sucos ¢ a novidade da
regido: a pizza de polenta.

A Loja do Agroturismo organizada pelos produtores
para vender produtos variados de todos os associados do
AGROTUR e dar informag¢des sobre os roteiros de visita e
venda de produtos da regido.

Venda Nova do Imigrante também apresenta outros
atrativos, além do agroturismo merecedores de destaque
neste trabalho, que atraem as pessoas da cidade para a area
rural em busca de cultura, contato com a natureza, lazer e
diversdo. Destacamos alguns desses atrativos, tais como a
Festa da Polenta, que ¢ uma manifestacdo da influéncia
italiana pode ser vista na Festa da Polenta. Realizada sempre
na segunda semana de outubro, durante trés dias, a festa
resgata a cultura italiana com atragdes como dangas,
musicas e comidas tipicas.

Também existe a Casa da Cultura, localizada no centro
da cidade, possui museu com acervo de mais de 600 pecgas
antigas que contam um pouco da histoéria dos imigrantes
italianos. Possui também um auditério onde funciona um
pequeno cinema.

E de conhecimento o Orquidario Caliman, com cerca
de 12.000 variedades de orquideas e bromélias naturais e
hibridas. As orquideas nativas do ES s@o famosas no mundo
por apresentarem rica microflora. Fica na estrada de
Lavrinhas, a 1 km da Sede.

Além do Espirito Santo, propriedades nos estados de
Santa Catarina e do Rio Grande do Sul também passaram a
contar com atividades voltadas para o turismo, como reagdo
as dificuldades do setor agropecuario na década de 1980. O
agroturismo se mostrou uma solucéo para a necessidade de
diversificar a fonte de renda e agregar valor aos produtos. O
segmento se desenvolve ao propiciar um contato direto do
consumidor com o agricultor, que consegue vender sua
producdo e também oferecer servicos de hospedagem,
alimentagdo e entretenimento. Ja o turista se permite viver
uma experiéncia diferenciada da sua realidade urbana.

A criagdo da Agrotur, em 1993, somou forca e
legitimou a atividade, que veio como uma alternativa de
geracdo de ocupacdo e renda para o produtor rural. O
agroturismo passou a ter uma associagdo que podia tratar de
seus interesses, como a comercializacdo dos produtos e
participag@o em eventos.

Um dos principais objetivos que a Agrotur busca ¢
diversificar e interiorizar as praticas turisticas do estado,
com base na valorizagdo do potencial agricola e cultural.
Além disso, com o desenvolvimento do agroturismo, a
associacdo visa melhorar a qualidade de vida da populagdo
regional, diminuir os impactos da exclusdo social e
incentivar os produtores mais jovens a ndo migrarem para a
cidade. Os associados a Agrotur se caracterizam por receber
bem os turistas em suas propriedades, transformando a
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atividade em um dos maiores atrativos locais, mostrando o
que ha de melhor e especial no mundo rural. Atualmente, a
Agrotur conta com aproximadamente 63 associados.

A Agrotur ainda estimula e divulga o agroturismo, com
a confeccdo de folders, captacdo de midia espontinea,
suporte para participagdo em feiras e também na elaboragéo
dos mapas com roteiro do agroturismo. A dedicagdo e o
trabalho da Agrotur e seus associados trouxeram resultados
para Venda Nova do Imigrante. Em 2005, o Municipio
ganhou o titulo de Capital Nacional do Agroturismo e, no
ano seguinte, recebeu o prémio Top em Agronegdcio,
indicado pelo Ministério do Turismo, em razdo do
pioneirismo na pratica dessa atividade. E o agroturismo de
Venda Nova do Imigrante se tornou referéncia nacional.
Varios municipios capixabas e de outros estados vém visitar
a cidade para conhecer o modelo de agroturismo praticado
aqui.

VIL. CONCLUSAO

O presente trabalho buscou investigar alguns
elementos da estrutura do projeto agroturistico de Venda
Nova do Imigrante e, fundamentalmente, a sua relagdo com
o dinamismo do sistema econdmico local. Para tal, utilizou-
se a literatura sobre o contexto.

Mediante esses resultados preliminares, pode-se
computar o entendimento de que o fomento a construgdo de
politicas de desenvolvimento local é essencial e se torna
extremamente importante para regides que giram
economicamente em torno da agricultura. O agroturismo,
dessa forma, insere-se como uma vertente que se desdobra,
potencializando e agregando valores aos produtos
produzidos diariamente nas centenas de empresas rurais.

O modelo de organizagdo produtiva relacionado ao
projeto agroturistico tem um papel fundamental na dindmica
econdmica local e devera gerar importantes externalidades
positivas em toda a regido serrana; os fundamentos proprios
da organizagdo produtiva (cooperagdo, respeito mutuo,
sentimento de pertencimento, produgdo flexivel) sdo
facilmente identificaveis no processo.

Cooperagdo — os produtores t€ém ampla facilidade de
cooperar entre si, tanto no momento de agregar esforgos nas
unidades  produtoras quanto na transferéncia de
conhecimento, uma vez que tais agentes ajudam a dissemi-
nar fatores de sucesso para que sejam replicados em outras
propriedades participantes do agroturismo;

Respeito mutuo — sdo desenvolvidas varias atividades
de conscientizagdo dos agentes que estdo inseridos no
territdrio local e circunvizinho, gerando a¢des que possam
ser facilmente observadas por visitantes que conhecem esse
modelo de organizacdo produtiva;

Senso de pertencimento — todos os representantes
desses agentes se envolvem direta ou indiretamente no
processo de desenvolvimento do territdrio, como forma de
sempre buscar novas formas de maximizar as potencia-
lidades locais junto as esferas publicas da regido ¢ do Estado
do Espirito Santo;

Produgdo flexivel — por se tratar de uma regido que
subsiste da cafeicultura ha mais de um século, os produtores
encontraram formas de diversificar sua atividade e, assim,
agregar valor a todo o territorio, com a exploragdo do
potencial da produgfo interna, gerando economias de escala
mediante a cooperacdo dentro desse sistema produtivo.
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Dessa forma, conclui-se que os atores estdo
conseguindo promover sua economia local com agdes
coletivas, voltadas para o territorio e com a participagdo dos
governos tanto local quanto estadual, no sentido de mitigar
politicas que possam ser expandidas para todo o Estado do
Espirito Santo.

O curto periodo para a producdo da pesquisa e
consequentemente o contato com o municipio e produtores
rurais, foram limita¢cdes para a pesquisa, porém apesar
destes pontos acreditamos que conseguimos visualizar de
maneira satisfatoria a inovacao referente ao agroturismo do
Municipio de Venda Nova do Imigrante.
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Resumo - O presente artigo teve como objetivo compreender a
atuagdo das cooperativas em redes de cooperacio, sua evolugao,
principais caracteristicas e aplicacdoes, bem como ampliar o
entendimento tedrico sobre as questoes que envolvem este
assunto, relevante no contexto organizacional, mas ainda com
baixa repercussio e estudo dentro das sociedades cooperativas,
em especial no Brasil. Quanto aos procedimentos técnicos,
realizou-se pesquisa bibliogrdfica, a partir de uma revisdo teorica
dos principais conceitos e ideias, na visio de diferentes
estudiosos, sobre gestio de cooperativas e redes de cooperagao,
na qual, utilizou-se como método a pesquisa qualitativa
exploratoria. As cooperativas ao se articularem em redes de
cooperagdo promovem a intera¢do e ampliam sua capacidade
competitiva, o que fortalece a sua insercdo e permanecia no
mercado competitivo.

Palavras-chave: Redes de Cooperacio. Gestido de Cooperativas.
Mercado Competitivo.

Abstract - This study aimed to understand the role of
cooperatives in cooperative networks, its evolution, main features
and applications, and extend the theoretical understanding of the
issues surrounding this subject, relevant in the organizational
context, but still with low impact and study within cooperative
societies, especially in Brazil. Regarding technical procedures,
literature search was performed, from a theoretical review of key
concepts and ideas in view of different scholars on cooperative
management network, in which, method was used as a qualitative
exploratory. Cooperatives to articulate in collaborative networks
promote interaction and increase its competitive capacity,
strengthening its insertion and remained on the competitive
market.

Keywords: Cooperation Networks. Management of Cooperatives.
Competitive Market.

I. INTRODUCAO

Nos dias de hoje, o ambiente empresarial esta cada vez
mais competitivo e caracterizado pela busca por inovagdo
tecnologica, técnica, assim como procedimentos gerencias e
organizacionais. Tem se observado o surgimento de novos
modelos e/ou arranjos empresariais, como as redes de
cooperagdo. Estas atuam como alternativas para enfrentar
um mercado altamente dindmico e competitivo e,
apresentam-se como uma opg¢ao para aumentar a capacidade
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competitiva. Segundo Silva et al (2004), as redes de
cooperagdo funcionam como uma nova forma de
relacionamento interfirma, o qual faz com que as
organizagdes passem a atuar de forma conjunta, ndo sendo
diferente para as cooperativas, que passam a integrar esse
cendrio e precisam adaptar-se a essas novas condigdes.

As cooperativas, mesmo vinculadas aos seus fins
sociais, dependem de uma gestdo eficiente para que possam
permanecer no mercado, estando expostas a um ambiente de
alta concorréncia. A intercooperagdo pode ser uma excelente
opcdo que, além de seguir os principios cooperativistas,
também age como uma estratégia competitiva.

Para Lorange e Ross (1996) as aliancas estratégicas
sdo caracterizadas pela necessidade de desenvolver
responsabilidades conjuntas, confianga mitua e, ndo apenas
buscar alternativas imediatas, mas também, tentar
estabelecer um processo de cooperagdo e interdependéncia
que se expande a medida que aumenta o grau de confianga.

A atuagdo de cooperativas com base em uma gestdo
articulada em redes, que tenha tal mecanismo como
estratégia organizacional para ampliar a eficiéncia
mercadologica, deve ser melhor  compreendida,
inicialmente, dentro do contexto tedrico sobre o assunto.
Para tanto o presente artigo busca investigar a atuacdo das
cooperativas dentro desta dindmica de mercado, entender o
principio da intercooperacdo e as formas que sdo
apresentadas as relagdes de cooperagdo entre os agentes
envolvidos.

Com o intuito de ampliar a compreensdo do
funcionamento e importancia das cooperativas em rede, o
presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa tedrica
sobre o assunto e encontra-se dividido em trés se¢des, além
deste topico introdutério. Primeiramente, em “Redes de
Cooperagdo”, sdo apresentados conceitos e aspectos que
envolvem as estratégias utilizadas pelas empresas que atuam
em rede. Em seguida, na se¢do “Cooperativas em redes”,
sdo abordados os fundamentos e principios cooperativistas
utilizados como base para o funcionamento das cooperativas
e absorvidos pelas redes em sua esséncia voltada para a
cooperagdo mutua, assim como 0s aspectos organizacionais
das cooperativas que atuam em rede e suas perspectivas. Por
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fim, sdo apresentadas algumas consideragcdes a cerca do
tema proposto no artigo.

11. REDES DE COOPERACAO

Intimeras empresas tem aumentado sua
competitividade quando participam de redes, aliangas ou
parcerias, a partir de uma visdo contraria ao principio de
Gause', o que permite aumentar seu poder de abrangéncia
de mercado, ampliar a divulgagdo da marca, entre outros
beneficios estratégicos. “A Cooperacdo se desenvolve
quando fornecedores, companhias e compradores unem-se
para elevar o valor gerado na cadeia produtiva”
(BALESTRIN; VERSCHOORE, 2008, p. 34).

A criacdo de redes de empresas tem sido uma opgao
bastante eficiente na superagdo das dificuldades encontradas
pelas empresas de pequeno e médio porte - PMEs, ao
enfrentar os grandes grupos de maneira isolada. Nesse
sentido, as “Empresas estdo procurando se unir a outras que
atuam ao longo da cadeia ou até mesmo com empresas que
atuam no mesmo segmento produtivo objetivando tornarem-
se mais fortes e competitivas” (FURLANETTO, 2002, p. 2).

Para Balestrin e Verschoore (2008), as redes de
cooperagdo surgem a partit do interesse de agentes
individuais, que motivados pelas dificuldades impostas pelo
mercado, articulam-se através de agdes coletivas, na busca
da realizacdo de objetivos comuns, para tal, cooperam entre
si na perspectiva de obterem vantagens competitivas e
resistir as diversidades. As empresas com o objetivo de
reduzir incertezas e riscos impostos pelo mercado,
articulam-se em redes, organizando atividades economicas a
partir da coordenag@o e cooperagdo (LEON, 1998).

Para Balestrin e Verschoore (2008), as redes de
cooperagdo sdo constituidas, de maneira geral, com alguns
propoésitos basilares, ou seja, aqueles que fomentam o
surgimento de uma estrutura dindmica e flexivel, guiadas
por agdes uniformes e a0 mesmo tempo descentralizadas, o
que permite a adequagdo em um ambiente competitivo,
tendo como uma caracteristica os ganhos de escala gerados
pela integracdo de varios agentes e ao mesmo tempo
independéncia de cada participante envolvido, mantendo um
porte enxuto.

O estabelecimento das redes de cooperagdo presume
trés condi¢des fundamentais: objetivos comuns, interagdo e
gestdo , no qual se enquadram como condigdes essenciais
para a obtencdo dos ganhos competitivos (BALESTRIN;
VERSCHOORE, 2008). As empresas associam-se,
geralmente, de maneira informal e atuam em conjunto para
fortalecer os meios produtivos e para ampliar os lagos
comerciais (AMATO; OLAVE, 2001).

As empresas de pequeno e médio porte que atuam em
redes de cooperacdo obtém vantagens estratégicas a partir da
troca de informacdes e conhecimentos entre outras
(CASAROTTO; PIRES, 1999; FAYARD, 2000, JARILLO,
1988), além de maior poder de barganha com fornecedores,
markting coletivo, entre outros beneficios adquiridos por
meio das redes de cooperacio (MAGALHAES; DAUT;
PHONLOR, 2009).

' Principio de Gause. O Principio da exclusdo competitiva defende que
duas espécies que conseguem seu sustento de maneira idéntica ndo podem
coexistir; geralmente a espécie mais forte ou mais adaptada ao seu contexto
sobrevivera, excluindo as demais (BALESTRIN e VERSCHOORE, 2008

p.51).
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Os ganhos competitivos, almejados pelas redes de
cooperagdo, estdo relacionados a migragdo do termo
principal individualista da empresa tradicional para o
ambiente coletivo, o que fortalece o potencial competitivo
de todas as empresas participantes de uma rede. De acordo
com Balestrin e Vargas (2004), as empresas, com a adesdo
das redes de cooperacdo, reduzem suas dificuldades e
aumentam sua competitividade, pois, criam um ambiente
favoravel a troca de informagdes, de conhecimentos, de
habilidades e de recursos essenciais para inovar e fortalecer
de suas agdes.

A participagdo em redes de cooperagdo pode ampliar a
capacidade competitiva, bem como incentivar agdes
inovadoras nas organizagdes, sendo que os gestores em
conjunto tendem a deter mais experiéncias, informacdes e
conhecimentos para enfrentarem a concorréncia. Surgindo a
partir dai uma forte estratégia que ird auxiliar as empresas
envolvidas nos processos de tomada de decisao.

Segundo Balestrin e Verschoore (2008) as estratégias
coletivas contém atributos que permitem as empresas
alcangar seus objetivos e que muitas vezes ndo atingiriam
individualmente, entretanto cabe salientar a necessidade de
implantar estratégias e agdes coletivas, direcionadas para o
aumento da eficiéncia individual. A gestdo da rede ¢ o elo
que permite integrar a estrutura e a estratégia das empresas
associadas — e, por conseguinte os resultados esperados pela
cooperagdo. Ainda deve-se considerar a importancia da
adogdo de estratégias coletivas em larga escala, ndo apenas
como uma arma para a competitividade das empresas, mas
também para o desenvolvimento regional.

Segundo afirma Costa (2003), as redes na sua
constitui¢do, fundamentam-se em pré-requisitos voltados a
praticas e principios democraticos, tanto do ponto de vista
social, quanto politico. Dentro das mesmas agdes e
fundamentos que norteiam as cooperativas. Algumas
caracteristicas como interacdo, articulagio em grupo e o
proprio funcionamento voltado para coletivo estabelecido
dentro das redes de cooperagdo estdo presentes nas
cooperativas, principalmente no contexto gerencial, com
uma gestdo democratica e social, capaz de proporcionar
acdes que promovam o desenvolvimento local. Assim, da
mesma forma, as cooperativas se apropriam de uma
estratégia empresaria adotas pelas redes de negbcios e que
vdo de encontro principios e valores fundamentais do
cooperativismo.

III. COOPERATIVAS EM REDES

Cooperativa ¢ uma organizagdo de pessoas unidas pela
cooperagdo e ajuda mutua, gerida de forma democratica e
participativa, com objetivos econdmicos e sociais comuns a
todos, cujos aspectos legais e doutrinarios sdo distintos de
outras sociedades, mas, que também, depende de resultados
para permanecer ativa.

As atividades cooperativas representam significativo

papel socioecondmico em muitas regides, com a
possibilidade de inser¢do em mercados altamente
competitivos e em diferentes segmentos. Muitas das

vantagens das cooperativas se assemelham com os
beneficios promovidos pelas redes de cooperagdo. De
acordo com Sexton (1986) as sociedades cooperativas
promovem beneficios a partir da integragdo vertical, no qual
gera redugdo dos custos, em fungdo do poder de barganha na
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compra de insumos, da economia de escala, da redugdo de
riscos em agdes conjuntas, entre outros.

Diversas estratégias podem direcionar a conduta
competitiva das cooperativas, correspondendo aos diferentes
interesses dos associados, sendo essas, integragdo horizontal
e vertical; aliangas estratégicas; concentragdo ou enfoques,
formacdo de centrais, diversificagdo de negdcios e produtos,
entre outras (FERREIRA; BRAGA, 2004). Estas funcionam
como opcdes que ultrapassam as agdes tradicionais e
isoladas e que possibilitam novos formatos de atuagdo e
intera¢do no mercado.

Mesmo na busca por eficiéncia, inser¢do no mercado
competitivo e resultados econdmicos e sociais satisfatorios,
as cooperativas sdo direcionadas por valores e principios
que servem como “leme” no desenvolvimento de suas
atividades. O cooperativismo ¢ regido por sete principios,
segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB:
Adesdo voluntaria e livre; Gestdo democratica e livre;

Participacdo econdmica dos membros; Autonomia e
independéncia; Educagdo, formacdo e informacdo;
Cooperacdo entre  cooperativas; e Interesse pela
Comunidade.

Mesmo seguindo tais principios, as cooperativas
podem direcionar a gestdo para uma atuagdo eficiente, no
sentido de permanecer ativa em um mercado altamente
competitivo. Segundo Barni e Brandt (1992) as
cooperativas diversificam suas atividades, buscam operar
com mais de uma unidade de producdo, ampliam postos de
vendas ou unidades de produgdo, com o intuito de aumentar
a eficiéncia, reduzir custos, ampliar a participagdo no
mercado, entre outras, para atuar competitivamente. A
atuagdo em rede pode proporcionar uma maior
diversificagdo na comercializagdo de produtos e servigos.

Com a perspectiva de que a “unido faz a forga”
empresas comecaram a adotar o ideal cooperativista para
unir-se a outras empresas, na busca de fortalecimento no
mercado. Por sua vez, cooperativas utilizam estratégias de
empresas para aumentar sua eficiéncia e capacidade de
competicdo. Ambas, empresas e cooperativas buscam o
fortalecimento através de redes de cooperagdo, que
possibilitam maior divulgagdo da marca, além de
estabilidade nos negocios.

Existem diferentes estratégias que norteiam as agdes
competitivas das cooperativas, sendo estas, integragdo
vertical e horizontal, aliangas estratégicas, formagdo de
centrais, unido de cooperativas e fusdes e diversificagdo de
negocios e de produtos (FERREIRA; BRAGA, 2004). Cabe
aos gestores de cooperativas identificarem quais opgdes
estratégias que permitem ampliar a competitividade sem
corromper seus valores e principios fundamentais. Seguindo
neste sentido a atuacdo em redes de cooperagdo pode
corresponder a uma boa alternativa estratégica.

Empresas e cooperativas interagem e competem num
mesmo ambiente, muitas vezes dividindo o mercado. As
mesmas agem em busca de sobrevivéncia e aumento da
eficiéncia, o que direciona as cooperativas a utilizarem
estratégias similares as das empresas. Uma alternativa
bastante utilizada pelas PMEs sdo os agrupamentos
empresariais, tais como: aliangas estratégicas, arranjos
produtivos locais, cadeias globais de commodities ou
manufatura, condominio industrial, varias modalidades de
consorcios, empresa estendida, empresa virtual, franquia,
holding, joint venture, outsocrcing, diversas modalidades de
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rede de  cooperagdo  empresarial, terceirizagdo,
subcontratagdo e as unidades virtuais de negdcios
(TALAMO, 2008). As cooperativas podem apresentar
diferentes arranjos organizacionais, de acordo com o grau de
interdependéncia, como redes, joint ventures e outras
aliangas estratégicas (LORANGE; ROOS, 1996).

As cooperativas pelas caracteristicas delineadas pelos
principios que as norteiam, possuem, em relacdo as
empresas tradicionais, um elevado nivel de cooperagdo, o
que facilita a compreensdo e o sentido de atuagdo em rede
de cooperacao, pois as estratégias das cooperativas tendem a
ultrapassar os limites das organizag¢des individuais (SILVA
et. al, 2004). Segundo Crazio (2006), cooperativas em rede
¢ o conjunto de pequenas cooperativas singulares, cada uma,
especializada em determinado processo, produto ou servigo,
para sob a coordenag¢do de uma cooperativa central trocar
informagdes, transferir insumos, produtos acabados ou
servicos (business-to-business - B2B) e, também, fornecer
esses produtos ou servicos diretamente ao mercado
consumidor e aos tomadores de servigos, varejistas ou
atacadistas (business-to-consumer - B2C).

As cooperativas articuladas em redes podem obter
inimeras vantagens através da transferéncia de atividades
secundarias para outras cooperativas especializadas, como
expedi¢cdo, manutengdo, seguranga, contabilidade e outras
tarefas administrativas, assim, transformam gastos fixos em
variaveis. Desta forma, cada cooperativa singular podera
dedicar tempo, recursos e energia ao seu negocio principal
(core business) e, assim, gerar sinergias e agregar valor nas
ofertas de seus produtos ou servigos. As cooperativas, por
meio da atuagdo em redes de cooperagdo podem gerar
economias de escala (CRUZIO, 2006).

Para Gulati (1998) o processo de constitui¢do de um
arranjo de cooperativas depende, inicialmente, da decisdo de
criacdo de um arranjo, onde podem atuar em rede, alianca
estratégica ou joint venture. Posteriormente, direciona-se
para a escolha dos parceiros e, na terceira fase, deve ser
definida a estrutura do arranjo. Por fim, o entendimento da
dinamica de funcionamento no desenvolvimento das tarefas.
Todas estas fases estdo relacionadas as influéncias dos lagos
sociais, que produzem informagdes sobre experiéncias e
condicionamentos positivos cognitivos sobre alternativas
para resolver incertezas ambientais. Tais fases nem sempre
ocorrem de maneira sequencial.

As cooperativas inseridas num mercado altamente
competitivo devem, além de direcionarem suas a¢des em
prol de um compromisso social, apresentar uma gestdo
eficiente, fundamental para a sua sobrevivéncia. A atuag@o
em rede, além de promover a intercooperacdo, permite atuar
com estrutura organizacional mais compacta e eficiente,
acelerar o desenvolvimento tecnoldgico, reduzir o ciclo
operacional, bem como os desperdicios. As cooperativas
através da atuacdo em rede se assemelham as estratégias
puramente competitivas, com o objetivo primeiro de
melhorar a eficiéncia e a eficacia organizacional (SILVA et
al, 2004).

O 6° principio cooperativista € a intercooperacdo,
onde, as cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus
membros e ddo mais forca ao movimento cooperativo,
trabalhando em conjunto, através das estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais. Esse principio resume
de forma especifica a interacdo das cooperativas numa
determinada rede (regional, nacional ou internacional).
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Assim, fortalecendo cada mais o movimento
cooperativo.

Os fundamentos de atuagdo em rede pelas cooperativas
sdo aplicados através da unido de cooperativas, geralmente
de pequeno porte, que atuam na expectativa de promover
acdes conjuntas para atingir objetivos individuais. Para tal,
agrupam-se de forma que suas atividades sejam
complementares, onde cada uma especializada em um
produto, processo ou servicos, sob a coordenagdo de uma
cooperativa central. Dentro desse elo ocorrem diversos
acontecimentos como aprendizagem e conhecimento,
redugdo dos custos de transagdo, entre outros. Por meio
desta dindmica, os envolvidos na rede desenvolvem e
compartilham seus objetivos comuns, com o foco no
conhecimento, promovendo a capacitacdo ¢ formagdo dos
envolvidos na rede, de modo que diminuem os custos de
transagdo seja durante a produgdo, circulagio ou
distribui¢@o. O Desenvolvimento das estratégias, a partir da
atuagdo em rede de negocios, deve ser pautado pela
intercooperagdo, autogestio e inovagdo tecnologica.

Os planos estratégicos das cooperativas em rede devem
estar alinhados a politicas empresariais, mas em
consondncia com os sete principios do cooperativismo.
Transparéncia e gestdo participativa sdo basilares neste
contexto organizacional, para que as informagdes sejam
transmitidas a todas as cooperativas participantes da rede.

As cooperativas ao atuarem em rede podem minimizar
problemas ocasionados pela estrutura de cooperativas
hierarquica vertical, citado por Crizio (2006):

vezZ

1. A criag@o de departamentos, setores, que geram
a divisdo de trabalho, formando fungdes por areas
especializadas, ocasionando monotonia e
insatisfa¢@o no trabalho;

2. A comunica¢do apenas no sentido vertical,
omitindo as informagdes no sentindo horizontal de
cooperagao;

3. Sistemas rigidos de controle de resultados, que
tornam o trabalho lendo devido ao excesso de
burocracia;

4. O alto custo fixo da cooperativa, devido a
quantidade de atividades administrativas ou
operacionais que nada tem a ver com o negocio ou
atividade principal da cooperativa.

Ainda, para Crazio (2006), nas cooperativas em rede
como em outras organizagdes que atuam com a mesma
estratégia, a estrutura é organizada horizontalmente, com
pouco ou nenhum nivel hierarquico, o que proporciona
maior flexibilidade e agilidade no trabalho. Portando nas
cooperativas em redes a divisdo do trabalho ¢ realizada em
torno de processos, habilidades e responsabilidade em
equipes autogerenciadas, diferentemente das empresas
tradicionais e com alto grau hierarquico.

Para Hermann (2005) as redes tem a capacidade de
reunir instituicdes de maneira democratica e participativa,
entorno de uma mesma tematica. Mance (2002) destaca a
criagdo de redes solidarias conectadas por cadeias
produtivas  constituidas por cooperativas populares,
dinamizando o fluxo de conhecimento e capital, na busca de
objetivos comuns. Como ¢é o caso da Cooperativa de
Consumo Popular Solidario - CONSOL, em Novo
Hamburgo — RS, a qual atua desde 2003 no segmento
alimenticio. Dentro do mesmo principio, cooperativismo
solidario, a Cooperativa Mondragén na Espanha, que atua
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com uma estrutura em rede horizontal, articulando mais de
20 cooperativas de produg¢éo e servigos, com mais de 78 mil
cooperados promovendo o desenvolvimento local,
objetivando o desenvolvimento tecnologico, focada na
inovagdo como estratégia de mercado.

Outro caso de destaque na atuagdo de cooperativas em
redes é a Associagdo das cooperativas e associagdes de
produtores rurais do Oeste de Santa Catarina -
ASCOOPER, fundada em 2002 por seis cooperativas de
agricultores familiares voltadas incialmente para a produgéo
e comercializagdo do leite. Atualmente, conta com a
participag@o de 14 cooperativas e mais de 2.500 cooperados,
diversificou sua atua¢do no mercado ampliando para outros
ramos, como crédito, trabalho, assessoria, habita¢do e
turismo. Ao articular-se em redes, tal cooperativa aprimorou
as questdes tecnoldgicas, desenvolveu novas estratégias de
markting, promoveu feiras voltadas a agricultura familiar,
realiza compras coletivas de sementes de pastagem e outros
insumos, além de elaborar cartilhas informativas sobre
organizagdo e producdo rural. (SCHUBERT; NIEDERLE,
2009).

A formagdo de redes de cooperativas proporciona um
ambiente de troca de informagdo e conhecimento,
estimulando a criagdo de novos negodcios, fortalecendo as
cadeias  produtivas envolvidas e interferindo no
desenvolvimento local.

IV. CONCLUSAO

Desenvolver explicagdes para a atuagdo das
cooperativas em redes vai além do entendimento individual
das cooperativas e das redes de cooperagdo, pois demanda o
entendimento de um sistema dindmico e evolutivo, que
envolve a compreensdo de um ambiente direcionado por
acdes coletivas entre as organiza¢des. As evidencias da
obtencdo de ganhos sociais e vantagens competitivas sdo
motivos que levam as cooperativas a estabelecer relagdes de
cooperagdo. Além dos principios cooperativistas a
oportunidade de negoécios com vistas na obtengdo de
aumento na capacidade competitiva sdo aspectos que estdo
relacionados diretamente a gestdo de cooperativas em redes.

Dessa forma, atuar em redes de cooperativas implica
na articulagdo coletiva dos envolvidos, promover a
capacidade competitiva individual e o desenvolvimento
local como aspecto basilar para a constituigdo deste tipo de
organizagao.

Diante do exposto, observa-se o caso da Cooperativa
de Mondragén na Espanha, onde as agdes promovidas pela
rede permitiram um avango tecnoldogico, bem como na
ASCOOPER que proporcionou inimeras vantagens
competitivas e investimentos tecnoldgicos aos produtores,
que de forma isolada teriam maior dificuldade em obter.

Portanto, conclui-se que a atua¢do das cooperativas em
redes por meio de agdes conjuntas, pode ser muito vantajoso
para as instituicdes envolvidas, aumentando a capacidade
competitiva, bem como promovendo o desenvolvimento
local.

V. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMATO NETO, Jodao; OLAVE, Maria Elena Ledn. Redes
de Cooperacio Produtiva: Uma Estratégia de
Competitividade e Sobrevivéncia para Pequenas e

22

ISSN 1809-3957



Médias Empresas. Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
2001.

BALESTRIN, Alsones; VARGAS, Lilia Maria. A
complementaridade de conhecimento nos processos de
inovagao. In: ENCONTRO NACIONAL DA
ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E
PESQUISA EM ADMINSTRACAO, 2004, Curitiba, Anais.
Curitiba, 28, Setembro, 2004.

BALESTRIN, Alsones; VERSCHOORE, Jorge. Redes de
cooperacio empresarial: estratégias de gestio na nova
economia. Porto Alegre: Bookman, 2008.

BARNI, E.J.; BRANDT, S,A. Descentralizagao,
diversificagdo e tamanho de cooperativas agropecuarias.
Revista de Economia e Sociologia Rural, Brasilia, v. 30, n.
1, p. 1-10, jan/mar. 1992.

CASAROTTO, Nelson Filho; PIRES, L. H. Redes de
pequenas e médias empresas e desenvolvimento local:
estratégia para a conquista de competitividade global
com base na experiéncia italiana. Sao Paulo: Atlas. 1999.
COSTA, Larissa (Coord.). Redes: uma introducio as
dinimicas da conectividade e da auto-organizacio.
Brasilia: WWF-Brasil, 2003, 161p.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em rede e
autogestiio do conhecimento. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2006.
<http://www.federalcred.com.br/cooperativismo/historia/>
acesso em 04/02/2013.

FAYARD, P. O jogo da interagdo. Caxias do Sul: Educs.
2000.

FERREIRA, M. A. M.; BRAGA, M. J. Diversificagdo ¢
competitividade nas cooperativas agropecuarias. Revista de
administracio contemporianea, Dez 2004, vol.8, no.4,
p-33-55.

FURLANETTO, Egidio Luiz. Formac¢io das Estruturas
de Coordenagdo nas Cadeias de Suprimentos: Estudo de
Caso em Cinco Empresas Gauchas. 2002. 306f. Tese
(Doutorado em Administragdo) — Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, 2002.

GULATI, Ranjay. Alliances and networks. Strategic
Management Journal, Hoboken, NJ, v. 19, p. 293-317. 1998.

HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e
estratégias. Palhoga: Unisulvirtual, 2005.
JARILLO, J. C. On strategic networks. Strategic

Management Journal, 9(1), 31-41. 1988.

LEON, M.E.: Uma Analise de Redes de Cooperacao das
Pequenas e Meédias Empresas do Setor das
Telecomunicacdes. Dissertagdo Mestrado, Engenharia de
Produgdo da Escola Politécnica da Universidade de Séo
Paulo, Dez., 1998.

LORANGE, Peter; ROOS, Johan. Aliancas estratégicas:
Formacgéo, implementacio e evolu¢do. Sdo Paulo: Atlas.
1996.

MAGALHAES, Juliano Machado de; DAUT, Claudio
Gustavo; PHONLOR,  Patricia  Ross.  Vantagens
proporcionadas as pequenas e médias empresas por meio da
unido em redes de cooperagdo no contexto do venture
capital. Curitiba: Revista de Administracio
Contemporanea, v. 13, n. 4, art. 4, p. 583-603, out-dez.
20009.

MANCE, Euclides André. Redes de Colaboracio
Solidaria: aspectos econdmico-filosoficos: complexidade
e liberacio. Petropolis/RJ: Vozes, 2002.

Volume 9 —n. 105 — Setembro/2014

SCHUBERT, Maycon Noremberg; NIEDERLE, Paulo
André. Estratégias competitivas do cooperativismo na
cadeia produtiva do leite: O caso da ASCOOPER, SC.
Sociedade Brasileira de FEconomia, Administracdo e
sociologia Rural. Porto Alegre. 2009.

SEXTON, R. J. Cooperatives and the forces shaping
agricultural markting. American Journal of Agricultural
Economics. Menasha, dec. 1986. p. 1167-1172.

SILVA, Tania Nunes da et al. Relagdes de cooperacdo e
confianga entre organizagdes cooperativas promovendo o
capital social. Sdo Paulo: Revista Administra¢io em
Dialogo, n° 6, 2004, p. 37-45.

TALAMO, J. R. Formagio e gestio de redes de
cooperaciao empresarial. 2008. 233f. Tese (Doutorado em
Engenharia de Produgéo) — Escola Politécnica, Universidade
de Sao Paulo, Sao Paulo, 2008.

VI. COPYRIGHT

Direitos autorais: Os autores sdo 0s Unicos responsaveis pelo
material incluido no artigo.

23

ISSN 1809-3957



Dedebras

Revista SODEBRAS — Volume 9
N° 105 - SETEMBRO/ 2014

COMPARACAO DA EFICACIA DA FISIOTERAPIA RESPIRATORIA
CONVENCIONAL COM O OSCILADOR ORAL DE ALTA FREQUENCIA EM
IDOSOS COM PNEUMONIA

PRISCILA ALMEIDA INHOTI'; SORAYA DELEFRATE MURADAS!; ELENICE GOMES FERREIRA';
SONIA MARIA MARQUES GOMES BERTOLINI'?
1 — CENTRO UNIVERSITARIO CESUMAR - UNICESUMAR; 2 — UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
MARINGA - UEM
sonia.bertolini@unicesumar.edu.br

Resumo - O objetivo deste estudo foi comparar as manobras
fisioterapéuticas convencionais e o oscilador oral de alta
frequéncia, no intuito de verificar qual dos procedimentos é mais
eficaz na eliminacido de secrecdo bronquica em idosos
hospitalizados com pneumonia. A amostra foi constituida por 14
idosos com idade entre 65 e 85 anos, de ambos os géneros, que se
encontravam internados na Santa Casa de Paranavai, com
diagnostico clinico de pneumonia registrado no prontudrio
médico e acumulo de secrecdo nas vias aéreas, comprovada
através da ausculta pulmonar e radiografia de torax. Os mesmos
foram randomizados em dois grupos de sete sujeitos cada, sendo
que os pacientes do grupo A foram submetidos a manobras
fisioterapéuticas convencionais e os do grupo B foram tratados
através do oscilador oral de alta frequéncia. Os participantes de
ambos os grupos foram submetidos a duas sessées individuais
por dia (sendo uma pela manhd e outra no periodo da tarde)
durante dois dias consecutivos, totalizando quatro sessées, com
duragdo de 15 minutos cada atendimento. Os resultados desta
pesquisa sugerem que a partir da quarta sessdo, as manobras
fisioterapéuticas convencionais sdo mais eficientes que a técnica
do oscilador oral de alta frequéncia na eliminacdo de secrecio
bronquica, na populacio estudada.

Palavras-chave: Fisioterapia. Idosos. Pneumonia.

I. INTRODUCAO

Um dos maiores desafios da saude publica atualmente
¢ o envelhecimento populacional, pois os idosos
representam um grupo de individuos que cresce
acentuadamente no pais, sendo que nos proximos 40 anos
passardo de trés para 14 milhdes de pessoas, estimando-se
ainda que em 2020 esta populagdo ird duplicar e
representara aproximadamente 34 milhdes de idosos no
Brasil. Este aumento significativo produz um impacto direto
na saude publica, ja que a mesma apresenta falta de recursos
para uma demanda crescente. Esta populagdo utiliza com
maior frequéncia o servico de satde, as internagdes
hospitalares sdo mais ocorrentes e o tempo de internacdo ¢é
maior quando comparado com outras faixas etarias (LIMA-
COSTA e VERAS, 2003).

Idosos hospitalizados frequentemente evoluem com
retengdo de secrecdo pulmonar devido a imobilidade, uso de
ventilagdo mecanica invasiva ou até mesmo por fraqueza da
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musculatura respiratéria (ALMEIDA e FERREIRA FILHO,
2004). O acimulo de muco, além de ser meio de cultura
para bactérias, obstruem parcialmente ou totalmente as vias
aéreas, com consequente redugdo da ventilacdo alveolar,
gerando hipoxia, atelectasias e aumento do trabalho
respiratorio. Desta forma, a presenca de secrecdo nas vias
aéreas afeta de forma negativa estes pacientes, prejudicando
seus prognodsticos e aumentando o tempo de internamento
(LANZA et al., 2009).

Loyola Filho ef al. (2004) consideram que a terceira
maior causa de interna¢des de idosos brasileiros no dmbito
do Sistema Unico de Saide é a pneumonia, doenca
caracterizada por uma infeccdo no parénquima pulmonar
que acomete bronquiolos respiratérios, alvéolos e intersticio,
comprometendo as trocas gasosas devido ao preenchimento
destas regides por exsudato inflamatorio.

Os agentes infecciosos podem ser bactérias, virus,
fungos, protozoarios ou ainda fendmenos
tromboemboliticos, obstrutivo bronco-pulmonares, imuno-
alérgicos entre outros (FERNANDES et al., 2000).

Segundo Souza (2007) e Machado (2008) a higiene
bronquica através da fisioterapia envolve o uso de técnicas
ndo invasivas para auxiliar na remogao de secre¢do das vias
aéreas. Elas podem ser aplicadas quando o doente apresentar
tosse ineficaz, redugdo na ventilagdo pulmonar, producdo
excessiva de muco, taquipnéia e padrdo respiratorio
exaustivo. As manobras fisioterapéuticas convencionais
(MFC) sdo consideradas as técnicas mais antigas da
fisioterapia respiratéria tendo como objetivo auxiliar no
clearance muco-ciliar.

Sendo assim, a fisioterapia respiratéria ¢ um dos
principais tratamentos utilizados nos servigos hospitalares
para remocdo de secregdes pulmonares, sendo que ha
discussdes sobre qual técnica pode ser mais eficaz. O que
mais se utiliza nos dmbitos hospitalares sdo as MFC, que
consistem em percussdes toracicas, vibrocompressoes,
estimulagdo costal, estimula¢do diafragmatica, drenagem
postural e estimulo de tosse, técnicas que geram uma
mobilizagdo e eliminagdo de muco de pacientes que
apresentam hipersecre¢do nas vias aéreas (ANTUNES et al.,
2011).
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Outra técnica também bastante aplicada e mais atual é
a utilizacdo do oscilador oral de alta frequéncia (OOAF), um
aparelho portatil com formato de cone, que quando o
paciente expira em seu interior o mesmo gera uma pressao
ritmica gerada por uma esfera metalica localizada dentro do
aparelho, onde as oscilagdes impostas sdo transmitidas ao
térax, juntamente com a pressdo positiva expiratoria,
auxiliando no descolamento e mobiliza¢do do muco e na
manuten¢do da abertura dos bronquios durante a fase
expiratéria. E um aparelho de facil utilizagio que se o
paciente for bem orientado, pode utilizd-lo sozinho,
diferente das MFC que sempre necessitardo de um
fisioterapeuta junto ao doente para aplica-las (MORSCH et
al., 2008).

Sabendo-se que a pneumonia gera um aumento na
resisténcia das vias aéreas devido a inflamagdo e ao
acimulo de muco, a mensuragdo do pico de fluxo
expiratorio (PFE) ¢é de extrema importdncia no
monitoramento da mobiliza¢do de secre¢des e evolugdo do
quadro. E um teste simples e de facil realizagio da fungdo
pulmonar, que mensura o maximo de fluxo gerado durante
uma expiragdo forgcada. Junto com o aparelho ha uma tabela
com os valores de normalidade que cada individuo deve
obter, de acordo com a idade e altura, avaliando o grau de
obstrugdo bronquica (EID et al., 2000).

Sendo assim, o objetivo deste estudo foi comparar as
técnicas MFC e OOAF no intuito de verificar qual dos
procedimentos é mais eficaz na eliminagdo de secrecdo
bronquica em idosos hospitalizados com pneumonia.

II. PROCEDIMENTOS

Este estudo caracterizou-se como um ensaio clinico
randomizado, realizado na Santa Casa de Paranavai em
Paranavai-PR, de maio 4 agosto de 2013 apds a aprovagéo
do Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitario
Cesumar, sob o parecer numero 250725. Apos os pacientes
terem sido informados sobre os procedimentos e terem
assinado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), os mesmos foram submetidos a uma avaliagéo
inicial.

Foram incluidos 14 idosos com idade entre 65 e 85
anos, de ambos os géneros, que se encontravam internados
na Santa Casa de Paranavai. Foram selecionados aqueles
que apresentavam diagnodstico clinico de pneumonia
registrado no prontuario médico e que apresentavam
acumulo de secrecdo nas vias aéreas comprovada através da
ausculta pulmonar e radiografia de torax. Foram excluidos
do estudo os pacientes que apresentavam fraturas de arcos
costais, edema agudo de pulmio, derrame pleural, metastase
pulmonar ou de mediastino e doengas neurologicas que
prejudicassem a compreensdo do procedimento. Os mesmos
foram randomizados em dois grupos de sete sujeitos cada
(amostra sistematica simples), sendo que os pacientes do
grupo A (GA) foram submetidos a MFC e os grupo B (GB)
foram tratados através do OOAF.

Os participantes de ambos os grupos foram submetidos
a duas sessdes individuais por dia (sendo uma pela manhi e
outra no periodo da tarde) durante dois dias consecutivos,
totalizando quatro sessdes, com duragdo de 15 minutos cada
atendimento. A quantidade de apenas quatro sessdes, foi
determinada pois, apés muitos dias hospitalizados outros
fatores influenciariam nos resultados, como o efeito dos
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medicamentos utilizados. Todos os pacientes foram tratados,
avaliados e reavaliados pelo mesmo pesquisador, sendo que
os idosos iniciaram o tratamento nas primeiras 24 horas
apos a internagao.

Os pacientes do GA tratados pelas MFC foram
submetidos as seguintes manobras: percussdo toracica,
vibrocompressao e estimulagdo costal.

A percussdo toracica ¢ uma técnica realizada com o
auxilio das maos do terapeuta, onde as mesmas devem estar
em formato de concha, com os dedos aduzidos, e de forma
ritmada e alternada deve-se realizar flexoextensdo do punho,
percutindo nas 4reas toracicas correspondentes aos
segmentos pulmonares com secre¢do, com o intuito de
desgarrar o muco da parede bronquica facilitando sua
remoc¢do. O paciente pode estar em decubito dorsal, lateral
ou até mesmo sentado, a fim de atingir a regido que
apresenta muco, detectada através da ausculta pulmonar
(SUTTON et al., 1985).

A vibrocompressdo consiste na geragdo de
movimentos ritmicos finos, conseguidos através de
compressdes isométricas alternadas dos membros superiores
do terapeuta, que ao posicionar a maos sobre o térax do
paciente gera uma frequéncia suficiente para causar
vibragdo em nivel bronquico, facilitando o deslocamento do
muco. Junto com a vibragdo o terapeuta realiza uma
compressdo no torax do individuo com o objetivo de
aumentar o fluxo expiratorio facilitando ainda mais a
higienizagdo bronquica. Este movimento ¢é realizado na fase
expiratoria, na regido anterior do térax com o paciente em
decubito dorsal (SUTTON et al., 1985).

Para realizar a estimulacdo costal, o paciente também
deve estar em decubito dorsal. O terapeuta acompanha com
as maos o gradil costal do individuo na fase expiratoria,
bloqueando-o no fim da expira¢do até o tergo final da
inspirag¢do, retirando as maos bruscamente, permitindo a
expansdo maxima possivel do gradil costal, melhorando a
ventilagdo pulmonar (DIRCEU, 2004).

Ja os pacientes do GB foram tratados utilizando o
OOAF com equipamento especifico (New Shaker®), onde
na posicdo sentada, foi colocado o aparelho na posicdo
horizontal na boca do paciente sendo orientado a realizar
uma inspiragdo profunda pelo nariz seguida de uma
expiragdo prolongada no aparelho. Foram realizadas trés
séries de 15 repeticdes, com descanso de trés minutos entre
as séries. Durante toda a técnica de ambos os grupos, os
idosos foram encorajados a tossir e eliminar secrec¢des.

Os participantes foram avaliados e reavaliados através
de um aparelho que mensura o pico de fluxo expiratorio
(PFE) em litros/minuto (I/m) sendo utilizado o Peak Flow
Meter da marca Medicate®, onde foi mensurado o PFE ao
inicio (PFE-i) e ao final de cada sessio (PFE-f). Foi
explicado ao paciente para que realizasse expiragdes
forgadas e rapidas no aparelho, sendo considerado o maior
valor de trés tentativas (LANZA et al., 2009).

Apos a realizagdo das sessdes e avaliagdo do pico de
fluxo expiratorio, os dados obtidos foram digitados em
planilha do programa Microsoft Excel 2010 e analisados
estatisticamente com o auxilio do Software Statistica 8.0.
Foi realizado a avaliagdo de médias e os desvios padrdo para
as variaveis quantitativas seguindo os testes ndo
paramétricos Wilcoxon. O nivel de significancia adotado foi
de 5% (p=<0,05).
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III. RESULTADOS

A amostra foi composta por 14 idosos,
independentemente de género, sendo sete do GA e sete do
GB. A idade variou entre 65 a 85 anos, sendo que no GA a
média de idade foi de 71+5,7 e no GB foi de 76+6,3.

Na Tabela 1 € apresentado o resultado da sessao inicial
e final para os dois tratamentos. Pode-se verificar que houve
aumento estatisticamente significante entre o PFE-i e PFE-f
para os quatro atendimentos dos pacientes tratados através
das MFC. Ja nos pacientes tratados com OOAF somente a
segunda e a quarta sessdes tiveram aumento significativo.

Tabela 1- Média do PFE inicial e final para ambos os grupos, em cada
5essdo.

Grupo A
i N B v 0
. g:;fl ; ?;Z 18075,,56 <0,05*
z g:;f l ; 53?471 18056,61 <0,05*
: Ef;f‘ l ; ?ig 18011,,86 <0,05*
B0 ] R e
Grupo B
Sessdes n Média Desvio p
PFE (/m) Padrio
IS
. Ef;f‘ 1 ; 5?313 19047’,59 <0,05*
g E;;f;f | 19070 179 0,67
| el T BM 82 s

* Valores estatisticamente significantes para p<0,05

A Tabela 2 apresenta a comparagdo entre os dois
tratamentos avaliados, realizado através da diferenga entre o
PFE inicial e final de cada sessao (PFE-f — PFE-i). Nota-se
que significancia estatistica foi encontra apenas na 4* sessdo
de tratamento.

Tabela 2 - Diferenga entre o PFE-f e PFE-i de cada sessdo, comparando os
grupos.

Dellfi:zl;ia Grupos N Média pesvio P
e p (I/m) Padriao
sessdes
7 32,9 12,7
m GA 0,14
GB 7 15,7 33,5
7 429 14,1
- GA 0,33
GB 7 20,0 33,0
7 27,1 22,8
» GA 0,48
GB 7 10,7 43,9
GA 7 62,9 20,6
4 <0,05*
GB 7 27,1 22,1

* Valores estatisticamente significantes para p<0,05

IV. DISCUSSAO

A fisioterapia respiratdria tem como principal objetivo
auxiliar na remoc¢do de secre¢do bronquica em pacientes
com doengas pulmonares ou condigdes clinicas que
apesentam sinais de hipersecrecdo e retengdo de muco,
como acontece na pneumonia. Além das MFC, nos tltimos
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anos tém surgido novas técnicas que auxiliam neste
objetivo, como 0 OOAF (ANTUNES et al., 2001).

No presente estudo, as MFC se mostraram eficazes no
aumento do PFE pds intervencdo fisioterapéutica, com
significancia estatistica em todas as sessdes realizadas. Em
alguns trabalhos publicados ¢ evidenciado a importancia da
fisioterapia respiratoria em diversas situagdes (FELTRIM et
al., 2007; LUNARDI, et al., 2008; MORSH et al., 2008),
porém ndo se observa na literatura nenhum estudo avaliando
sua eficdcia em idosos com pneumonia.

Quanto aos pacientes tratados através da OOAF, este
grupo apresentou diferenga significativa entre o PFE inicial
e final em duas de quatro sessdes realizadas. Resultados
semelhantes foram encontrados no estudo realizado por
Lanza et al. (2009), que ao tratar 17 criancas com
pneumonia utilizando o OOAF e o mesmo método de
avaliagdo da presente pesquisa, obtiveram uma diferenga
significativa no PFE pré e pds intervencdo fisioterapéutica.
No entanto, vale ressaltar que o estudo foi realizado com
uma amostra composta por criancas.

Os achados do presente estudo podem ser atribuidos
em parte a idade dos grupos, uma vez que o grupo A obteve
uma média menor se comparado ao grupo B. Se levado em
consideracdo que o grupo mais jovem possui melhor
capacidade de compreensdo para realizagdo dos
procedimentos, e que a fungdo pulmonar é influenciada pelo
envelhecimento cronoldgico, a idade ¢ um fator que pode
justificar os achados nesta pesquisa (RUIVO et al., 2009).

Entre as técnicas de fisioterapia respiratoria, as MFC e
o OOAF sdo técnicas distintas, porém com o mesmo
objetivo final: promover higiene bronquica. Entretanto, a
forma em que sdo realizadas pode influenciar na sua
eficacia, sendo este outo fator que justificaria um melhor
resultado obtido pelo Grupo A, ja que as MFC s@o técnicas
passivas, que dependem exclusivamente do terapeuta para
realiza-las de forma correta e eficiente.

Em contrapartida, o OOAF trata-se de um dispositivo
de realizagdo ativa, que apesar de ser esclarecido e orientado
quanto a sua forma correta de utilizagdo, necessita da
disposicdo e colaboragdo do individuo. Além disso, apos a
realizagdo das trés séries de 15 repeticdes ativas da
utilizagdo do equipamento, o individuo pode apresentar
certa fraqueza da musculatura respiratéria, o que
prejudicaria o teste de PFE-f.

Quanto a comparacdo realizada nesta pesquisa entre as
duas técnicas, pode-se verificar que em todas as sessoes, as
MFC obtiveram maior diferenca entre o pico de fluxo inicial
e final de cada avaliagdo, porém, apenas na quarta sessdo a
diferenca entre os tratamentos foi estatisticamente
significante. Em um estudo comparativo que tratou 10
pacientes adultos com bronquiectasia, divididos em dois
grupos, utilizando os mesmos tratamentos que este estudo,
ndo houve diferenca significativa no PFE apds 4 sessdes,
entre pacientes tratados com MFC ¢ OOAF (ANTUNES et
al., 2001), entretanto o perfil dos individuos tratados na
pesquisa citada e neste estudo sdo distintos.

V. CONCLUSAO

Os resultados desta pesquisa sugerem que a partir da
quarta sessdo, as manobras fisioterapéuticas convencionais
sdo mais eficientes que a técnica do oscilador oral de alta

26

ISSN 1809-3957



frequéncia na eliminagdo de secre¢do bronquica, em idosos
hospitalizados com pneumonia.

Devido ao aumento crescente do niamero de idosos e
sendo esta populagdo mais susceptivel a doengas e
internagdes, sugere-se que outros trabalhos sejam realizados
com um maior nimero de participantes, para que o
fisioterapeuta possa obter melhores pardmetros para
condutas e elaboracdo de estratégias mais aprimoradas para
a intervengdo a beira do leito hospitalar.
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Resumo — O Objetivo deste estudo foi analisar a pradtica de
atividade fisica de alunos do ensino médio noturno de uma
escola de Rio Branco, Acre. A amostra foi composta por cento e
cinquenta e dois (152) estudantes. Nos resultados, verificou-se
alto percentual de escolares classificados como inativos na
atividade fisica no lazer (56,7%) e na locomog¢ao por caminhada
(59,9%) e por bicicleta (80,3%). O sexo feminino mostrou maior
proporgdo de escolares inativos em relag¢do ao sexo masculino em
prdtica de atividade fisica no lazer, e locomogdo por caminhada e
bicicleta. Por outro lado, os escolares com idade igual ou maior a
vinte (20) anos mostraram maior inatividade fisica na locomog¢ao
por bicicleta em comparagio aos estudantes com idade igual ou
abaixo de dezenove (19) anos. Do mesmo modo, a maioria dos
escolares que usavam computador igual ou mais de duas (2)
horas diarias foram classificados como inativos no uso de
bicicleta na locomog¢do. A maioria dos estudantes que tinham
dois (2) ou mais filhos mostraram-se como inativos na atividade
fisica no lazer. Conclui-se que existe alto percentual de escolares
inativos na prdtica de atividade fisica no lazer e na locomog¢ao
por caminhada e por bicicleta, sendo mais proeminente no sexo
feminino. Assim, sugere-se a realizacdo de projetos voltados a
promogdo da pratica regular de atividade fisica entre os alunos
de ensino médio noturno.

Palavras-Chaves: Atividade Fisica. Estudantes. Estilo de Vida.

I. INTRODUCAO

Atividade fisica é definida por Caspersen et al. (1985)
como qualquer movimento corporal produzido pela
musculatura esquelética, resultando em gasto energético
acima do nivel basal. As praticas de atividades fisicas
podem ser categorizadas em: lazer, ocupacional, domésticas
e de locomocgdo. Em especial, também o exercicio fisico ¢é
um tipo de atividade fisica planejado, estruturado, com
objetivo final de, promover ou manter o condicionamento
fisico (CASPERSEN et al., 1985).

A manutengdo da pratica da atividade fisica durante a
adolescéncia exerce influéncia positiva sobre a os niveis de
atividade fisica na vida adulta. Nesse sentido, investiga¢do
realizada por Telema et al. (2005) mediante seguimento
durante vinte e um (21) anos com criangas e adolescentes
dos nove (9) aos dezoito (18) anos que praticavam
atividades fisicas, foi evidenciada associagdo com a
manuten¢do de comportamento ativo na fase adulta. Além
disso, Strong et al. (2005) relataram em estudo de revisdo
sistematica sobre os beneficios da atividade fisica sobre a
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satide de jovens, que a recomendagdo ideal de pratica de
atividade fisica seria de sessdes de quarenta e cinco (45) a
sessenta (60) minutos em frequéncia semanal de trés (3) até
cinco (5) vezes por semana. As atividades sugeridas foram
de intensidades de moderada para vigorosa. Apesar das
evidéncias da importancia da atividade fisica na qualidade
de vida, a maioria dos jovens ndo apresenta os niveis
recomendados.

Deste modo, o crescente avango da inatividade fisica
tem se tornado um importante problema em saude publica
mundialmente em todas as faixas etarias. Segundo o
relatério da World Health Organization (2000), a inatividade
fisica foi responsavel por 1,9 milhdes de obitos por ano em
todo mundo.

No municipio de Rio Branco verificou-se prevaléncia
alta de sedentarismo em escolares do ensino médio da rede
particular (SILVA et al., 2012; FARIAS; PINTO; SOUZA,
2014), em escolares do nono ano do ensino fundamental
(HALLAL et al, 2010) e em jovens estudantes
universitarios (SANTOS; MIGUEIS; SOUZA, 2013). Por
outro lado, inexistem informa¢des sobre os habitos de
atividades fisicas praticadas por escolares do ensino médio
da rede publica da cidade de Rio Branco, Acre.

Deste modo, a obtengdo de informagdes sobre os
habitos de praticas de atividade fisica auxiliarda na
elaboragdo de politicas educacionais voltada a satide. Assim,
o objetivo deste estudo foi analisar a pratica de atividade
fisica de alunos do ensino médio noturno de uma escola de
Rio Branco, Acre.

II. METODOS

Esta ¢ uma pesquisa descritiva do tipo transversal com
estudantes de ensino médio, periodo noturno, da Escola
Estadual de Ensino Médio Gléria Perez, Rio Branco, Estado
do Acre. Os sujeitos da pesquisa foram 152 alunos de seis
(6) turmas do Programa Especial de Ensino Médio (PEEM).
A participagdo neste estudo foi de modo voluntario. O
critétrio de inclusdo no estudo foi estar regularmente
matriculado e frequentando as aulas.

Os dados foram coletados a partir da aplicagcdo de um
questionario com questdes contendo perguntas sobre dados
demograficos, familiar, habitos de vida (assistir TV e uso de
computador) e atividade fisica no lazer, na locomogdo por
caminhada e bicicleta.
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O questionario foi respondido pelos proprios sujeitos
da pesquisa e lhes foi garantido o anonimato na publicagdo
dos resultados. Antes de iniciar a pesquisa, os alunos
receberam a orientagdo verbal sobre a estrutura do
questionario. Além disso, orientagdo escrita sobre os
procedimentos também estava descrita em folha anexa ao
questiondrio. Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Acre (UFAC)
sob n° 009169/2009-89.

As duvidas foram esclarecidas no momento do
preenchimento do questionario por uma estudante de curso
de licenciatura em educagdo fisica da UFAC. Ndo houve
limite de tempo para preencher o questiondrio. A variavel,
“estado marital” foi organizada pelas categorias: sem
conjuge (solteiros, separados ou viuvos) e com coOnjuge
(casado ou unido consensual). O numero de filhos foi
categorizado em: nenhum filho, ou um (1) ou mais filhos. O
tempo diario dispendido assistindo televisio e usando
computador foi classificado em menos de duas horas
semanais e igual ou maior a duas (2) horas diarias.

A intensidade das atividades fisicas de lazer e
locomog@o por caminhada e bicicleta foi estimada conforme
recomendagdes de Ainsworth et al. (2000). Essas variaveis
da pratica de atividade fisica foram classificadas em ativo e
inativo, conforme critérios de Haskell et al. (2007).

Os dados foram digitados seguindo o procedimento de
dupla entrada em rotina elaborada no programa EpiData.
Apds o processo de digitagdo, os dados foram transportados
para o programa estatistico Stata 9.2 para a realizagdo das
categorizacbes e as analises estatisticas. Frequéncias
absolutas e relativas foram calculadas para todas as
variaveis analisadas. O teste qui-quadrado de Pearson foi
aplicado para identificar a associagdo da pratica de atividade
fisica no lazer e na locomogdo por caminhada e bicicleta
segundo sexo, idade, estado civil, niimero de filhos, tempo
assistindo TV e tempo usando computador (p<0,05).

III. RESULTADOS

Participaram da pesquisa 152 alunos de ensino médio,
periodo noturno, da Escola Gléria Perez. Desses alunos,
56,6% eram do sexo masculino e 43,4% do sexo feminino.
Também foi verificado que a maioria dos estudantes tinha
19 anos ou menos (66,4%). Quanto as caracteristicas
familiares, foi identificado que 75,0% dos alunos eram
solteiros e 71,0% dos alunos ndo tinham filhos. Nos habitos
sedentarios foi verificado que 51,3% assistiam TV por mais
de 2 horas diarias e 39,5% usavam computador por mais de
duas horas diarias. Alto percentual de escolares inativos foi
verificado na atividade fisica no lazer (56,7%) e na
locomogdo por caminhada (59,9%) e por bicicleta (80,3%)
(Tabela 1).
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Tabela 1 — Descrigao das caracteristicas demograficas, familiares, e habitos
sedentarios e atividade fisica no lazer e locomogao em estudantes do ensino

médio noturno, Escola Gloria Perez, Rio Branco, AC —2012.

N %

Sexo

Masculino 86 56,6

Feminino 66 43,4
Faixa etaria

=< 19 anos 101 66,5

=>20 anos 51 33,5
Estado marital

Com conjuge 18 25,0

Sem conjuge 114 75,0
Nuimero de filhos

Nenhum filho 108 71,0

1 ou mais filhos 44 29,0
Tempo de TV

< 2 horas diarias 74 48,7

=> 2 horas diarias 78 51,3
Tempo de computador

< 2 horas diarias 92 60,5

=> 2 horas diarias 60 39,5
Locomocio por Caminhada

Ativo 61 40,1

Inativo 91 59,9
Locomocio por Bicicleta

Ativo 30 19,7

Inativo 122 80,3
Lazer

Ativo 64 433

Inativo 84 56,7

Na Tabela 2 estdo apresentadas as associagdes da
locomogdo por caminhada segundo varidveis demogréficas,
familiares e habitos sedentarios em estudantes do ensino
médio, periodo noturno, da Escola Gloria Perez. Somente a
variavel sexo mostrou associagdo  estatisticamente
significativa com a locomog¢do por caminhada (p = 0,030).
Em especifico, o sexo feminino mostrou maior percentual
de inatividade (42,3%) em comparagdo ao sexo masculino
(69,7%).

A Tabela 3 mostra as associagdes da locomogdo por
bicicleta segundo varidveis demograficas, familiares e
habitos sedentarios em estudantes do ensino médio, periodo
noturno, da Escola Gldria Perez. Foi verificado que o sexo
feminino mostrou maior inatividade no uso de bicicleta
como meio de locomogdo (93,9%) em contraste ao sexo
masculino  (69,8%), com diferenga estatisticamente
significante (p = 0,000). Do mesmo modo, os escolares com
idade igual ou maior a vinte (20) anos apresentaram maior
frequéncia percentual de 90,2% em comparagdo aos
escolares com idade igual ou menor a dezenove (19) anos
(p = 0,028). Também os escolares que usavam mais de
duas (2) horas didrias o computador tiveram alto
percentual de inatividade no uso da bicicleta como meio
de locomocao (p = 0,043).
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Tabela 2 — Associagdo da locomog@o por caminhada segundo variaveis
demograficas, familiares e habitos sedentarios em estudantes do ensino
médio noturno, Escola Gloria Perez, Rio Branco, AC — 2012.

Varidvei Ativo Inativo
ariaveis % %

Sexo 0,030
Masculino 47,7 52,3
Feminino 30,3 69,7

Faixa etaria 0,224
=< 19 anos 43,6 56,4
=>2( anos 33,3 66,7

Estado marital 0,214
Com conjuge 31,6 68,4
Sem conjuge 43,0 57,0

Nuimero de filhos 0,089
Nenhum filho 444 55,6
1 ou mais filhos 29,5 70,5

Tempo TV 0,220
< 2 horas diarias 35,1 64,9
=> 2 horas diarias 44,9 55,1

Tempo computador 0,978
< 2 horas diarias 40,2 59,8
=> 2 horas diarias 40,0 60,0

Tabela 3 — Associagdo da locomocdo por bicicleta segundo variaveis
demograficas, familiares e habitos sedentarios em estudantes do ensino
médio noturno, Escola Gloria Perez, Rio Branco, AC — 2012.

Varidvei Ativo Inativo
ariaveis % %

Sexo 0,000
Masculino 30,2 69,8
Feminino 6,1 93,9

Faixa etaria 0,028
=<19 anos 24,8 75,2
=>20 anos 9.8 90,2

Estado marital 0,059
Com conjuge 7,9 92,1
Sem conjuge 23,7 76,3

Numero de filhos 0,227
Nenhum filho 22,2 77,8
1 ou mais filhos 13,6 86,4

Tempo TV 0,872
< 2 horas diarias 20,3 79,7
=> 2 horas diarias 19,3 80,7

Tempo computador 0,043
< 2 horas diarias 25,0 75,0
=> 2 horas diarias 11,7 88,3

Na Tabela 4 estdo apresentadas as frequéncias
percentuais da atividade fisica no lazer segundo variaveis
demograficas, familiares e habitos sedentarios em
estudantes do ensino médio, periodo noturno, da Escola
Gloria Perez. Os escolares do sexo masculino tiveram maior
percentual de classificados como ativo (59,0%) na pratica de
atividade fisica no lazer em contraste ao sexo feminino
(23,1%). Por outro lado, os escolares sem filhos (52,9%)
tiveram maior percentual de participagdo na pratica de
atividade fisica no lazer em contraste aos escolares com 1 ou
mais filhos (20,5%).
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Tabela 4 — Associagdo da atividade fisica no lazer segundo variaveis
demograficas, familiares e habitos sedentarios em estudantes do ensino
médio noturno, Escola Gloria Perez, Rio Branco, AC — 2012.

Varidvei Ativo Inativo
ariaveis % %

Sexo 0,000
Masculino 59,0 41,0
Feminino 23,1 76,9

Faixa etaria 0,104
=<19 anos 48,0 52,0
=>20 anos 34,0 66,0

Estado marital 0,059
Com conjuge 21,1 78,9
Sem conjuge 50,9 49,1

Numero de filhos 0,000
Nenhum filho 52,9 47,1
1 ou mais filhos 20,5 79,5

Tempo TV 0,319
< 2 horas diarias 47,3 52,7
=> 2 horas diarias 39,2 60,8

Tempo computador 0,861
< 2 horas diarias 438 56,2
=> 2 horas diarias 42.4 57,6

IV. DISCUSSAO

O presente estudo apresenta dados sobre a pratica de
atividade fisica em estudantes de ensino médio noturno da
Escola Gloria Perez, Rio Branco, Acre. Os resultados
apontaram para alto percentual de inatividade fisica na
locomogdo por bicicleta, seguida da locomogdo por
caminhada e lazer.

As mulheres mostraram maior percentual de
inatividade fisica tanto no lazer como na locomogdo por
caminhada ou bicicleta. De modo semelhante, no nordeste
brasileiro (FARIAS et al., 2012) e na cidade de Sdo Paulo
(CESCHINI et al., 2009) também foi identificado maior
prevaléncia de inatividade fisica em escolares do sexo
feminino. Azevedo et al. (2007) evidenciaram que os
homens praticam mais atividade fisica coletiva, em contraste
as mulheres que praticam mais atividade fisica individual.
Neste sentido, Silva e Petroski (2011) sugerem que os
homens ao receberem apoio social dos colegas incrementa a
adesdo a pratica de atividade fisica. Ja Salles-Costa et al.
(2003) inferem que as mulheres além da carga diaria de
estudo, também podem ter outras atribuigdes didrias, tais
como trabalho e o cuidado do lar, logo reduzindo o tempo
disponivel para a pratica de atividade fisica.

Quantitativamente, no presente estudo foi verificado
declinio na pratica de atividade fisica em concomitincia
com o aumento da idade. Semelhante a achados anteriores,
Silva et al. (2008) também evidenciou uma significativa
reducdo da pratica de atividade fisica com o aumento da
idade. Esse fato é preocupante, pois a adolescéncia ¢ uma
fase da vida importante para o individuo adquirir habitos
ativos e manter esses habitos na idade adulta (TELEMA et
al., 2005).

Na atividade fisica no lazer foi observado que os
estudantes com um ou mais filhos e os estudantes
convivendo com conjuge apresentaram maior porcentagem
de inatividade fisica. Assim, infere-se que a dupla jornada
de estudo e cuidado dos filhos induz a redugdo no tempo
destinado a pratica de atividade fisica no lazer.

Atualmente, existe enorme preocupacdo do tempo
gasto em atividades do tempo livre com meio eletronicos,
tais como, computador e televisdo. No presente estudo ndo
foi identificado diferenca estatisticamente significante em
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assistir televisdo entre ativo e inativo no lazer e na
locomogdo por caminhada e bicicleta. Enquanto o uso de
computador, em tempo igual ou maior que duas (2) horas
diarias observou-se o percentual de 88,3% de inativos na
locomogdo por bicicleta. Também, Shi e Mao (2010)
revelaram que os jovens despendem elevado tempo no uso
de computador e com baixa adesdo a pratica de atividade
fisica.

A generalizacdo dos achados desta investigagdo sera
delimitada aos escolares da Escola Estadual de Ensino
Médio Gléria Perez, Rio Branco, Acre. Algumas limitagdes
desse estudo devem ser ressaltadas. Pelo fato das
informagdes coletadas serem provenientes de eventos
recentes, logo entendemos que o viés de memoria seja
minimo. Outra limitagdo refere-se ao estudo transversal ndo
identificar a temporalidade entre a pratica da atividade fisica
com as variaveis familiares e habitos de vida.

V. CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos resultados deste estudo podemos concluir
que o maior percentual de inatividade fisica foi observado
na locomogdo por bicicleta, seguido da locomocgdo por
caminhada e lazer. Sendo a escola local de promogdo de
mudanca de comportamentos e viabilizagdo de apoio social
na participagdo de atividades sociais, verifica-se a
necessidade de elaboragdo e execugdo de projetos voltados a
pratica de atividade fisica entre os alunos de ensino médio
noturno.
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Resumo - Este artigo tem por finalidade apresentar os elementos
fundamentais para o sucesso da instalagio, pela Fibria Celulose,
da Unidade de Producio de Farinha de Mandioca instalada na
comunidade rural de Pouso Alegre no municipio de Alcobaga,
Bahia. Esse empreendimento teve por objetivo minimizar
impactos sociais e reduzir conflitos com comunidades rurais
através da remuneracdo aos agricultores pela produgdo da
mandioca, principal produto cultivado na regido, e também pela
geracdo de trabalho e renda aos moradores das comunidades de
Pouso Alegre, Constelacao, Itaitinga e Novo Destino.

Palavras-chave: Minimizagdo de Impactos Sociais. Geracdo de
Trabalho e Renda. Producdo de Farinha de Mandioca.

I. INTRODUCAO

Grande parte dos plantios florestais de eucalipto da
Fibria nessa regido foi estabelecida entre 1967 e 1987. O
modelo de ocupagdo fundiaria implantada pela industria de
celulose no norte do Espirito Santo e no extremo sul da
Bahia privilegiou aspectos operacionais voltados, sobretudo,
para a otimizacdo de custos. Formaram-se extensos blocos
de plantios florestais, acarretando grande concentragéo
fundiaria. Esse modelo de ocupagdo contribuiu para o
isolamento de comunidades rurais, algumas delas
tradicionais como indios, quilombolas, pescadores e
agricultores familiares.

Como essas comunidades tém o acesso a terra como
base de geracdo de capital econdmico, a concentragdo
fundiaria limitou suas possibilidades de diversificagdo das
atividades econdmicas regionais, restringindo a implantagdo
de alternativas de geragdo de trabalho e renda. Esse quadro,
associado a atividade criminosa de alguns grupos e
individuos, potencializou um dos principais impactos ao
negocio da empresa, o furto de madeira para a produgdo
ilegal de carvéo vegetal.

Um dos grandes desafios da Fibria estava em superar o
conflito com as familias que tinham na atividade carvoeira
sua principal opcdo de trabalho e renda. A utilizacdo de
madeira para produgdo de energia e calor é tradicional, no
entanto, a produgdo de carvdo vegetal orientada para o
mercado instalou-se na regido a partir da década de 70.
Neste periodo o acelerado processo de desmatamento da
Mata Atlantica, acabou estimulando a organizagdo da
produgdo de carvdo comercial, ja que disponibilizou grande
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quantidade de madeira para a atividade.

No decorrer destes 40 anos, a atividade carvoeira
consolidou um modelo de produgdo baseado na unidade
familiar, envolvendo trabalho infantil e processos
insalubres. E indiferente as mudangas de paisagem regional
relacionada ao modelo de crescimento econdémico que
substituiu parte das areas de florestas nativas por florestas
plantadas. Desta forma, as familias passaram a furtar
madeira para produzir carvdo, o que instalou um conflito
cronico entre as empresas do setor florestal e as
comunidades locais.

A Fibria tem encontrado grandes desafios para manter
seu compromisso com a sustentabilidade. Esse
compromisso, firmado ainda na sua origem, esta inserido em
sua Visdo: Consolidar a floresta plantada como produtora de
valor econdmico, gerar lucro admirado, associado a
conservagdo ambiental, a inclusdo social e a melhoria da
qualidade de vida das comunidades vizinhas a area da
empresa.

Para consecucdo do seu objetivo, a Fibria atua em
quatro frentes de relacionamentos:

* Engajamento: relacionamento continuo e de maior
profundidade com as comunidades mais impactadas pela
atuagdo da Fibria, no qual a empresa assume papel de
parceira do desenvolvimento local. Em comunidades rurais,
o relacionamento ocorre por meio do Programa de
Desenvolvimento Rural Territorial — PDRT;

* Dialogo Operacional: forma de relacionamento nos
quais comunidades, vizinhos, liderangas locais e
representantes do poder publico local sdo informados sobre
as operagdes florestais programadas para a regido e
discutem previamente seus impactos e formas de atenua-los;

* Dialogos Construtivos: instrumentos de didlogo com
0 objetivo de divulgar as a¢des da Fibria, permitindo a troca
de informacgdes de interesse comum entre as partes
interessadas nas atividades da empresa;

» Agenda Presencial: visitas de representantes da Fibria
nas comunidades que ndo sdo contempladas pelo
Engajamento e pelo Dialogo Operacional, para a
compreensdo da realidade local.

Em relacdo ao Programa de Desenvolvimento Rural
Territorial — PDRT, este € o principal instrumento de
engajamento e empoderamento com comunidades rurais.
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Por meio dele, busca-se, a construgdo de capital social, o
resgate da cidadania e da autoestima. A inovagdo do
programa ¢ a constru¢do de um processo de didlogo com
metodologias e ferramentas participativas. O PDRT tem
como foco principal a capacitacdo da comunidade para a
solucdo de suas demandas e para o acesso a politicas
publicas, assisténcia técnica, melhorias na produgéo,
organizagdo social, certificacdo e comercializagdo
diferenciada s@o iniciativas do programa, que também
proporciona o aumento da renda média per capita das
familias.

Esses contatos sdo planejados anualmente, em que
esses nucleos populacionais vizinhos sdo classificados
conforme a intensidade de relacionamento.

Com o objetivo de melhorar o didlogo com estas
comunidades, a empresa optou por criar uma estratégia de
relacionamento baseada em trés pilares:

1. Promover inclusdo social — todas aquelas pessoas e
organizagdes beneficiadas diretamente devem ter acesso
garantido aos seus direitos e deveres de cidadao;

2. Transformar doagdes voluntdrias em investimento
socioambiental - desenhando projetos de geragdo de
trabalho e renda, de forma compartilhada com as
comunidades, orientados para a auto-suficiéncia e
complementar as politicas publicas de fortalecimento da
agricultura familiar;

3. Incentivar a utilizagdo de tecnologias produtivas de

baixo impacto ambiental, baixo custo e de facil
replicabilidade.
II. O PROJETO
Partindo da premissa de que a gestdo de

relacionamento com as partes interessadas ¢ importante para
os negocios da organizagdo, a implantacio da CAVI
(Cooperativa dos Agricultores do Vale do Itaitinga) nas
associagdes de Pouso Alegre, Constelagdo, Itaitinga ¢ Novo
Destino na cidade de Alcobaca — BA contribuird para o
desenvolvimento local e com a elaboragdo do planejamento
estratégico, sera possivel viabilizar a comercializagdo dos
produtos derivados da mandioca.

De acordo com pesquisa realizada pelo CEPEA-USP
(2009), o Estado da Bahia consome 24% do total produzido
no pais de farinha de mandioca e ¢ o 4° em consumo per
capita com 25, 449 kg/hab./ano.

Em Alcobaga, no Extremo Sul da Bahia, a Fibria
possui 53.000 mil ha entre eucalipto e preservagdo. Em
meio a esses plantios estdo instaladas um grande nimero de
comunidades rurais. Essas comunidades tém muita tradig@o
no cultivo da mandioca e na fabricacdo de farinha de
mandioca, mesmo que de forma bem rudimentar. Essa
atividade gera, além de alimento para as familias, também
renda através da comercializacdo do excedente. Dentre essas
estdo, as comunidades de Pouso Alegre, Itaitinga, Novo
Destino e Constelagdo. Nessas comunidades vivem em torno
de 600 familias, sendo que 130 delas estdo organizadas em
associagdes e garantem seu sustento através da producdo de
mandioca. A renda familiar destes agricultores esta em até
01 salario minimo, através da comercializagdo do produto
aos atravessadores e as casas de farinha familiar.

O potencial de producdo de mandioca, a vocacdo e o
conhecimento das familias em processa-la e transforma-la
em farinha, juntamente com a iniciativa da empresa Fibria
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em apoid-los na implantagdo de uma agroindustria, foi a
oportunidade apresentada para melhorar a renda dessas
familias.

Com o objetivo de agregar valor ao produto, os
agricultores e a Fibria iniciaram o projeto de implantagdo da
unidade de produg@o de mandioca. Esse processo culminou
com a formagdo da Cooperativa dos Agricultores do Vale do
Itaitinga — CAVI que atende aos moradores das quatro
associagoes.

A Fibria apoia essas comunidades através do Programa
de Desenvolvimento Rural Territorial - PDRT. Para tanto, o
Programa mantém uma equipe de assisténcia técnica e
garante acesso aos insumos necessdrios para os plantios.
Além desse apoio, investiu na implantagdo da Unidade da
Produ¢do de Farinha de Mandioca em torno de RS$
750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais) para a
construgdo do prédio e aquisicio de maquinas e
equipamentos e outros R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais) para assessoria e consultoria técnica. (Fonte: Planilha
orcamentaria da Fibria - 2012/PDRT). Essa unidade foi
inaugurada em maio/2013 e esta em pleno funcionamento.

A perspectiva ¢ de que no préximo ano possa atuar
com o mercado institucional - Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — PNAE e no mercado convencional
(supermercados e hipermercados).

A unidade de Produg¢do de Farinha de Mandioca gerou,
no inicio do seu funcionamento, 14 empregos diretos sendo:
1 na coordenagdo; 3 no retoque; 1 na limpeza de mandioca;
2 na ralagem e prensagem; | na peneira; 1 forneiro, 4 na
colheita; 1 auxiliar administrativo. Esses trabalhadores
foram contratados sob regime da Consolidagdo das Leis
Trabalhistas — CLT e passaram por processo de Formagéo
pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR.
Também atuam de acordo com as normas de seguranga do
trabalho com a utilizagdo de Equipamento de Protecdo
Individual — EPI e uniformes apropriados.

Além dos empregos diretos, o empreendimento
proporcionara renda a 100 produtores que fornecerdo
matéria prima (mandioca) ao negocio.

A tabela 1 demonstra os impactos sociais da unidade
de produgdo de farinha de mandioca estimados para os anos
de 2013 a 2015.

Tabela 1 - Impactos da Unidade de Producdo de Farinha de Mandioca.

IMPACTO SOCIAL - Projecio estimada nos 3 primeiros anos:

Indicadores diretos 2013 2014 2015 Total
Empregos diretos 14 6 2 22
Fornecedores de

matéria prima 30 42 9 81
Valor

comercializado *R$298.867,90 R$1.195.472,00 R$1.793.208,00

(RS)

Aumenta da renda 25% a0 ano

dos produtores

Resultado apurado de agosto a dezembro de 2013
Fonte: CAVI/2013

A implantagdo do empreendimento busca promover
melhorias sociais e ambientais nas comunidades envolvidas.
No aspecto social a renda gerada ¢ distribuida diretamente
as pessoas envolvidas na produgdo, comercializagdo da
farinha e também aos produtores da matéria prima. E no
aspecto ambiental, o principal impacto ¢ no tratamento dos
residuos da unidade de produgdo que estd estruturada para
aproveitamento da totalidade dos residuos gerados:
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* A manipueira (agua resultante da prensagem) passa
por processo de decantagdo para extragdo do amido
e segue para armazenamento em tanques. Apos o
armazenamento ¢é utilizada na producdo de
compostagem, para ser pulverizada como
fertilizante nas areas de plantio. Desta forma, o
projeto vai transformar um poluente tradicional das
farinheiras em insumo aumentando a produgdo dos
agricultores envolvidos além de usa-lo no combate
as formigas.

* As raspas da mandioca sdo armazenadas para
serem utilizadas (junto com a manipueira) na
producdo de compostagem ou na ra¢do animal.

* A agua utilizada para lavagem das mandiocas, que
tradicionalmente nas farinheiras ¢ descartada sem
nenhum tratamento, ¢ armazenada em um tanque
para irrigac@o, que podera ser utilizada na irrigagio
de arranjos produtivos no entorno da unidade de
produgio.

Em relagdo a comercializagdo nos primeiros seis
meses, a proposta ¢ atender o mercado local, através dos
intermediarios e projeta-se para o inicio do ano de 2014,
com a inauguragdo da unidade empacotamento, acessar ao
mercado, convencional e o institucional.

A Tabela 2 demonstra esse potencial de mercado, a
partir do célculo do numero de habitantes vezes o consumo
médio por habitante/ano de 25 kg, nos municipios do
extremo sul do estado da Bahia.

Tabela 2- Potencial de consumo de farinha de mandioca - extremo sul - BA

Municipio Populacio Potencial de consumo
(kg de farinha/ano)
Teixeira de Freitas 114.644 2.866.100
Itamaraju 52.099 1.302.475
Nova Vigosa 31.219 780.475
Mucuri 29.366 734.150
Prado 22.239 555.975
Medeiros Neto 18.167 454.175
Caravelas 17.348 433.700
Alcobaca 17.188 429.700
Ttanhém 17.306 432.650
Ibirapua 6.621 165.525
Vereda 6.221 155.525
Lajeddo 2.614 65.350
Total 335.032 8.375.800

Fonte: IBGE (2010)

No Extremo Sul da Bahia, o primeiro desses mercados
¢ o convencional, que ¢ composto pelos empreendimentos
formalizados (pequenos mercados, super e hipermercados) e
sdo abastecidos por empresas que estdo sediadas em outros
territorios ou Estados, ilustrados pela Tabela 3. H4 ainda o
mercado informal. Esse ¢ abastecido por intermediarios que
compram o produto diretamente das casas de farinha
familiar e o revendem, principalmente para os mercados
municipais, armazenado em sacos de 50 kg.
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Tabela 3 - Mapa da concorréncia da cooperativa dos Produtores do Vale do
Itaitinga — CAVI

Produto comercializado: Farinha de Mandioca

Desvantagem . .
e Diferencial
Empresas Caracteristicas parao
. CAVI
consumidor
* Produto * Distancia das * Produzido na
formalizado unidades de propria regido
. produgao —
L .
wvia * Atende a Produzida no * Custo de
Rio Doce . N . ix
. . legislagdo Parana e regido transporte
Beira Rio X .
X central da Bahia reduzido
Nico (Custo de
Regido do Cacau
transporte)
Buerarema
* Comercializado
nas gandolas dos
supermercados
. N * Produt:
* Unidades ndo rocuto
. formalizado
formalizadas
Unidades £ NE * Nao possuem * Possui escala
o Nio possuem . < N
familiares de N informagdes da de produgao
~ escala de produgio .
produgdo origem do produto
* . *Possui
Pregos mais . ~
;o informagdes da
acessiveis .
origem do
produto

Fonte: Consulta em supermercados/2013

O segundo ¢ o mercado institucional formado pelos
programas de compras governamentais, como o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE. Esse programa
institui que todos os municipios sdo obrigados a adquirirem,
no minimo, 30% dos produtos para a alimentagdo escolar
através da agricultura familiar. Nas listas de aquisicdo das
Secretarias Municipais dos municipios do Extremo Sul da
Bahia, a farinha de mandioca ¢é ingrediente presente em
todos os cardapios.

A Tabela 4 demonstra o levantamento desse mercado
nas escolas dos municipios do Territério do Extremo Sul da
Bahia.

Tabela 4 - Alunos matriculados na rede municipal no Extremo Sul da Bahia

Alunos Varlr:):nc};)i;(]:;:s;;:os Valor minimo

MUNICIPIOS matrlculfidos Fundagdo Nacional de d.e 30% .

no Ensino R definido pela lei
Fundamental Desenvolvimento da 11.947 (RS)

Educagdo -FNDE (R$)

Teixeira de Freitas 23.112 1.400.880,00 420.264,00
Itamaraju 12.844 784.140,00 235.242,00
Nova Vigosa 8.288 730.980,00 219.294,00
Mucuri 7.632 554.100,00 166.230,00
Prado 6.063 476.820,00 143.046,00
Medeiros Neto 4.756 318.300,00 95.490,00
Caravelas 4.503 628.000,00 188.400,00
Alcobaga 5.199 415.000,00 124.500,00
Itanhém 3.586 286.000,00 85.800,00
Ibirapud 1.332 123.000,00 36.900,00
Vereda 1.527 105.840,00 31.752,00
Lajeddo 794 68.940,00 20.682,00
Total 79.636 5.892.000,00 1.767.600,00

Fonte: FNDE (2012)

A estratégia de comercializagdo esta organizada para
que no ano de 2013 a venda da produgdo seja aos
intermediarios em sacos de 50 kg. Em 2014, com a
inauguragdo da unidade de empacotamento em embalagens
de 1 e 2 kg, passara a comercializar também no mercado
formal e institucional chegando, a partir de 2015, a
comercializar ~a  capacidade de  producdo do

empreendimento, como demonstrado na Tabela 5.
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Tabela 5 - Plano de Comercializagdo

Tipo de Volume
Mercados Embalagem comercializado/mensal/ton
(Saco-Kg) 2013 2014 2015

Convencional
(Intermediarios) S0kg 20 20 20
Convencional
(pequenos le2kg . 10 20
mercados, super e
hipermercados)
Institucional 2 kg - 10 20

Fonte: CAVI1/2013

Sabe-se que o fornecimento da matéria prima €, em
muitos empreendimentos, um gargalo no processo de
producdo. Assim, manter o abastecimento ¢ fundamental
para que ndo haja interrup¢do e, consequentemente,
prejuizos ao negdcio.

Para a produgdo de farinha de mandioca sdo dois os
produtos que ndo podem faltar: a mandioca ¢ a madeira
(utilizada no aquecimento do forno). O controle da cadeia de
fornecimento ¢ o  principal  diferencial  desse
empreendimento.

A Cooperativa dos Agricultores do Vale do Itaitinga
(CAVI) em 2013 era formada por 33 agricultores. A
previsdo estimada para 2014 é de 60 agricultores e de 80
para 2015. Esse numero estd diretamente ligado a
capacidade de produg¢@o da unidade de produgéo.

De acordo com Instituto de Tecnologia de Alimentos
—ITAL, para produg@o de 1 kg de farinha sdo necessarios 4
kg de mandioca. A Tabela 6 demonstra a quantidade de
mandioca necessaria por dia, mensalmente ¢ anualmente,
bem como a area plantada e o numero de agricultores
cooperados necessarios para manutenc¢ao da produgdo.

Tabela 6 - Plano de proje¢do da produgdo da farinha

Quantidade de mandioca Area Quantidade/*
Produgdo necessaria para produgio: plantada Ano
Ano Kg/dia de Cooperados
farinha de Dia/ Més/ Ano/ Ano/ para o
mandioca Kg Ton Ton (ha) fornecimento
de mandioca
2013 1.000 4.000 90 540%** 27 30
2014 2.000 8.000 180 2160 72 72
2015 3.000 12.000 270 3240 81 81

Fonte: CAVI/2013
*1ha por agricultor/ano

**6 meses de produgio

Para garantir o abastecimento da mandioca, foi
construido com os cooperados da CAVI, o plano de gestdo
com a indicag@o de qual a area plantada de cada um, qual a
producdo esperada e qual o més da colheita, conforme

Cabe ressaltar que a cultura da mandioca nido tem
sazonalidade, ou seja, produz o ano inteiro. A organizag&o
do plantio foi feita pela equipe de assisténcia técnica através
da elaboragdo dos planos de plantio. Para a defini¢do do més
de colheita, utilizaram-se as informacdes das variedades de
mandioca utilizada no territério, que podem ser colhidas
apos o décimo segundo més indo até o décimo oitavo més.

Para alcancar o indice ideal entre produgdo e
comercializag@o s30 necessarias para que o empreendimento
seja economicamente viavel e para que possa se
desenvolver, faz-se necessaria uma gestdo financeira bem
feita. Neste caso, a Tabela 8 apresenta as informagdes da
receita operacional esperada e da produg@o para atingi-la.

Tabela 8 - Geragdo de Receita

Capacidade de Produgao de
Ano Receita Operacional Bruta/ ano farinha (ton./ano)
(RS)
2013 298.867,90* 1525
2014 1.195.472,00 528
2015 1.793.208,00 792

Fonte: CAVI/2013
*Renda obtida nos seis primeiros meses de funcionamento
**Produgao entre os meses de agosto e dezembro

Através da analise da receita operacional ¢ da
capacidade de produgdo de farinha por ano, mensurasse o
custo de produgdo mensal para calcular o ponto de
equilibrio.

A Tabela 9 demonstra os valores mensais para a
producdo de farinha de mandioca/toneladas. E na tabela 10
apresentam os itens ¢ os valores para formagdo de prego
para o ano de 2013.

Tabela 9 - Custo de Produgdo Mensal

Custo / valor mensal
£
£l
g ©
b & (=} 2 >
= o Q
g 25 g e s 3 S 5 £ S8 Total
< |e = aw H = Q 2 =) &8
] o 9 o 3 5 S B & 35
23 B 9 = p o} Ef = 0
=1 £ .2 s ) ol = =8 =
=] Bolct = o S g 2 a8
e | Z§ g 2= | £ | $8
£ s g > 8 s3] S o
m
2013 | 22 22.000,00 | 1.056,00 22.000,00 | 2200 | 1.000,00 300 1.000 49.556,00
2014 | 44 44.000,00 | 2.332,00 33.000,00 | 4840 [ 1.500,00 | 2.500,00 2000 90.172,00
2015 | 66 66.000,00 | 3.828,00 38.500,00 | 7920 [ 2.000,00 | 4.000,00 2500 124.748,00

Fonte: CAVI1/2013

Tabela 10 - Ponto de Equilibrio

descrito no quadro abaixo: Custo de producio de farinha de RS
mandioca
Tabela 7- Plano de Gestdo — Mandioca / 2013-2014 —
Matéria prima 22.000,00
Previsdo de colheita (més) (ton.) — Anos 2013-2014 Madeira 1 056’00
_ T 013 2014 o ot Frete 2.200,00
C i (ha) | Ab | Mai |Jun|Jul|Ago | Set |Out [Nov|Dez| Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun |esperada (ton.) Mio de obra 22.000.00
N
Destino 193 | o| o [o|o|35|2 [66|21]0]|15[222]75]| 45| 0 | 0 499 Outros 2.300,00
e 282 [0 [495( 00| 9| oo |o|o]| o183 o|305]|381| 60 713 Total rnensal. - - 49.556,00
Custo por quilo de farinha de mandioca 2,25
Itaitinga 354 | 0| o [20]0| 0 |78 0 |105(222] 15| 30| 114 66 | 42 | 60 851
Constelagio | 374 |[12| 15 [15| 0| 0 | 15 (119|255 23 |120] 90| 0 | 156 | © 0 679 Fonte: CAVI/2013
TOTAL | 1203 | 12155 |44 | 0| 44 | 113 [185|381| 245| 150 525 189 | 157 | 423 | 120 2742

Fonte: Polimata/2013
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A tabela 11 descreve o plano de implementagdo do
empreendimento indicando as agdes, os responsaveis e a
data para realizag@o.
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Tabela 11 — Plano de Implementagdo do Empreendimento

Meses (2013)
roco Agdo Responsavel J[F[M] A [mM] J
Liberacao dos recursos
Capltal de Glro | para Iniclo das atividades | Flbra
Instalacao das maquinas
. € equipamentos Fibria
nguagao da Instalacao hidraulica e| Fibra
Ioiziz eletrica
Cercam ento CAVI
Limpesa da aicea ©| CAV
entomo
Construgdo de placa| Fibria
CAVI
Implantacao do sistema| Controller
Seguranca de alarme Consultoria
Implantacac de Telefone | Polimata
Comunicacéo | e internet Am biental
Adequacdo da agua de| Praxis
manipueira Socioam biental
Residuos Adequacao da agua de| Praxs
lavagem Socloam blental
Controller
Conatituicdo Conaultoria
Controller
Abertura de conta | Consultoria
comente
Praxis
R Selecdo dos funcionarios | Socioam biental
Formalizacdo Capacfacao dos
I'unciumililis nu processu | SENAR
de producao
Capacitacao dos
funcionarios em | Fibria
seguranca do trabalho
Controller
Compra dos EPIs Consultoria
Controlier
Compra dos Uniformes Consultoria
Inicio do proceseoc de
producéo Fibria/ CAVI

Fonte: Polimata Solugdes Ambientais/2013

O plano de implementagdo descreve e distribuiu todas
as agdes a serem desenvolvidas durante o ano de 2013, bem
como esbog¢a um cronograma para o cumprimento delas.

III. CONCLUSAO

Em uma gestdo socialmente responsdvel devem ser
levados em conta trés fatores fundamentais: o planeta
(preocupagdes ambientais), as pessoas (preocupagdes
sociais) e a rentabilidade (preocupagdes econdmicas). Ao
conjugar de forma equilibrada essas dimensdes, a empresa
promove a criagdo de uma boa reputagdo e aumenta a
relagdo de confianca e fidelizagdo com seus Stakeholders.
“O desempenho de uma empresa quanto as suas
responsabilidades corporativas requer um conceito de
empresa que equilibre responsabilidades econdmicas,
sociais e ambientais, o que resulta em uma relagdo circular
entre elas” (ASHLEY, 2005, p. 56).

E importante ressaltar que as empresas, ao
estabelecerem relacdes sustentdveis com as comunidades
vizinhas as suas instalagdes, estdo contribuindo para gerar
mutuos beneficios. De um lado, as empresas cooperam, em
interacdo com os demais atores sociais, para a formagdo do
capital social nessas comunidades. Por outro, ha resultados
diretos na melhoria do desempenho empresarial.

Evidencia-se que as empresas, ao fomentar a formagao
de uma sociedade cooperativa, democratica e sustentavel,
estdo criando um ambiente favoravel para a sustentabilidade
dos negocios. Nessa dimensdo, pode-se concluir que os
negdcios prosperam se as empresas compreendem seus
relacionamentos e os gerenciam de forma estruturada e
sistémica.
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Resumo — O presente artigo tem como objetivo compreender a
necessidade da FEducacio e qualificacdo profissional da
sociedade, devido ao importante desenvolvimento regional. Estes
levantamentos foram feitos através de estudo bibliografico e
apoiado em observagoes anotadas pela pesquisadora apos
aplicacdo de entrevistas e questiondrios aplicados aos sujeitos da
pesquisa. A tabulagio dos dados coletados nos indica que a EAD
vem tomando forma e é apontada como uma nova perspectiva no
setor de educacgdo, oportunizando o ensino a um grande niimero
pessoas, que por algum motivo foi excluido dos processos
tradicionais de ensino, por questoes de localizacido ou tempo
disponivel para estarem em salas de aula convencionais. Este
desenvolvimento vem ocorrendo com o advento e a expansdio das
tecnologias de informacdo e comunicagio (TIC) posteriormente
agregadas aos meios de comunicagdo primdrios como as cartas, o
rddio e a televisdo.

Palavras-chave: Educacdo a Distincia. Desenvolvimento
Regional. Qualificacio Profissional.
I. INTRODUCAO
A Educacdo ¢é um elemento essencial para

construcdo e formagdo profissional e ao longo do tempo
tem sido diversificada, ampla, acessivel, além de direito
de todos. A Educagdo a Distincia (EAD) tende a
qualificagc@o da for¢a de trabalho e a inclusdo de grande
parte da populagdo, tornando-se importante fator de
estabilidade social. A EAD juntamente com a evolucdo
tecnologica ¢ um segmento com potencialidade global
que vem abrangendo e alcancando a sociedade com alto
grau de expansdo e interesse, visto que, se tornou uma
nova forma de ensino ligada ao contexto historico,
politico, social e cultural.
Scremim (2002) avalia:

As profundas mudangas que vém ocorrendo na
emergéncia de uma sociedade fundada sobre
informagdes e o saber, provocando transformagdes
na estrutura do trabalho ¢ do emprego, exigem que
as instituigdes de ensino estejam atentas para
promoverem as alteragdes necessarias em seus
modelos de ensino ( p.1).

As agdes do ensino EAD, possibilitam relagdes de
aprendizagem aberta e interferem significativamente no
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ensino tradicional, como um processo de expansdo. Sdo
amplas e podem ser aplicadas em diferentes niveis de ensino
desde que sejam cuidadosamente planejadas e
adequadamente disponibilizadas aos interessados.

O governo brasileiro apoia a iniciativa da EAD com
Leis de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB)!
determinando que o poder publico incentivard o
desenvolvimento e a veicula¢do de programas de ensino a
distdncia em todos os niveis e modalidades de ensino e de
Educacdo Continuada.

Revelam-se possibilidades de desenvolvimento, novas
organizagdes e da exploragdo de um modelo educacional,
em especial a EAD on line que tomou forca a partir dos
avangos da tecnologia, guiando nossa forma de pensar, olhar
e agir diante dessa nova realidade levando ao interesse em
aprender e ensinar.

De acordo com a legislag@o educacional brasileira:

Educagdo a distancia ¢ uma forma de ensino que
possibilita a autoaprendizagem, com a mediagdo de
recursos didaticos sistematicamente organizados,
apresentados em diferentes suportes de informagéo,
utilizados  isoladamente ou combinados, e
veiculados pelos diversos meios de comunicago.”

O interesse pela EAD tem sido apontado como uma
solucdo democratica envolvendo os sistemas publicos e
privados de ensino. Em todos os momentos essa
modalidade esteve voltada a profissionalizagdo e a
educacdo de jovens e adultos. Oferecendo acesso a
Educacdo para uma populacdo que por algum motivo nao
estd sendo atendida satisfatoriamente pelos meios
tradicionais de ensino. Tal modalidade pode contribuir na
mudanca dessa realidade por ser uma ferramenta que
oferece oportunidade para geracdo de cultura, negocios e
melhoria de vida.

'BRASIL. Ministério da Educagio. LDB Nacional. Lei n. 9.394/96. Art. 80.
Disponivel —em: http:/www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L9394.htm.
Acesso 28 Jul 2013.

? Defini¢io que consta no Decreto n.° 2.494, de 10 de fevereiro de 1998,
que regulamenta o art. 80 da LDB lei n.° 9.394/96.
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O interesse pela EAD tem sido apontado como uma
solugdo democratica envolvendo os sistemas publicos e
privados de ensino. Essa modalidade de ensino sempre
esteve voltada a profissionalizagdo e a Educagdo de Jovens e
Adultos oferecendo acesso a Educagio para uma populagéo
que por algum motivo ndo estda sendo atendida
satisfatoriamente pelos meios tradicionais de ensino. Tal
modalidade de ensino contribui na mudanga social das
pessoas, além de ser uma ferramenta que oferece
oportunidade para geragdo de cultura, negécios e melhoria
de vida.

Em virtude do processo acelerado de mudancgas
econdmicas que demanda novas qualificagdes profissionais
e das tendéncias demograficas da populagdo, que aponta
para o envelhecimento da populagdo, poderd ocorrer
insuficiéncia de mio de obra qualificada o que pode vir a ser
um grande gargalo para o desenvolvimento do pais.

Segundo Belloni (2009, p. 42, 43),

A formagdo continua que ha apenas duas décadas
era considerada do ponto de vista do direito do
individuo de aprender, mesmo adulto, passa agora a
ser um dever da sociedade e do estado: promover
oportunidades de formagfo continuada tanto para
atender as necessidades do sistema econdmico,
quanto para oferecer ao individuo oportunidades de
desenvolver suas competéncias como trabalhador e
cidaddo, capaz de viver na sociedade de incertezas
do século XXI.

A formagdo ao longo da vida oferece condig¢des para
competitividade individual e/ou nacional, no mercado
globalizado e tecnologico. A fim de assegurar oportunidades
de emprego ¢ imprescindivel a oferta de bons cursos na
modalidade a distancia para capacitar pessoas e oportuniza-
las no mercado de trabalho.

Ljosa (1992 p.42) assegura que,

“a educagdo ao longo da vida sera crucial para a
competitividade do individluo no mercado de
trabalho, assegurando igualdade de oportunidades,
e para a competitividade do pais, que necessita de
recursos humanos cada vez mais qualificados™ .

Também neste sentido, Belloni (2009, p.101) afirma
que,

No contexto das mudangas que caracterizam o
mundo nesta passagem de século e pensando a
educagdo para o futuro milénio, cujos contornos a
rapidez das mudangas tecnoldgicas, econdmicas e
politico-sociais ndo nos permite antecipar,
podemos dizer que educagdo, formagdo e cultura
serdo sem duvida os melhores instrumentos com os
quais podera contar com o individuo para sobrevier
e prosperar.

As tendéncias de inovagdes para o mercado de trabalho
e diversas etapas de aprendizagem acontecem mutuamente e
ndo de forma independentes (uma da outra). E nesse
momento de mudancas, a Educa¢do a Distancia ndao é uma
solu¢do emergencial e sim um instrumento capaz de gerar
novas oportunidades de emancipagdo do cidaddo a partir de
uma perspectiva democratica na area educacional e do saber,
onde apenas a formacdo inicial torna-se insuficiente diante
dessas inovagdes tendenciado para uma formagdo ao longo
da vida, integrando trabalho e necessidades do individuo.
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A sociedade moderna requer um novo tipo de
trabalhador ¢ em todos os setores: que atenda as demandas
da empresa; que tenha miultiplas competéncias,
responsabilidade, capacidade de aprender, adaptar-se a
novas situagdes e trabalho em equipe; e que seja qualificado.
E sem davida a Educag@o a Distancia, pode vir a contribuir
com essa expansdo e com as mudangas no setor de recursos
humanos e o profissional que estiver aberto a esse tipo de
evolucdo trard impacto sobre a Educa¢do, vindo para o
mercado mais informado e mais autonomo.

Podemos observar claramente que a aprendizagem
auténoma é um processo de ensino e aprendizagem em que
o aluno depende de suas proprias motivagdes e condigdes de
estudo, fazendo valer as suas proprias experiéncias. O
professor ¢ considerado recurso para esse estudante, e gestor
no seu processo de aprendizagem, capaz de auto direcionar e
regular esse processo com maturidade e motivagao.

E importante lembrar que segundo Faria (2006, p.15).

“[...] a educag@o brasileira passa por um momento
importante de reflexdo sobre sua trajetoria e sobre
os rumos emergentes da universalizagdo do ensino,
da democratizagdo, da informagdo e das
tecnologias aplicadas a educagdo”.

Entende-se como democratizagio do ensino a
possibilidade de unificar e socializar o acesso a Educagdo, e
este processo ¢ fonte para perspectiva ao longo da vida no
que diz respeito a aprendizagem. Remetendo o
desenvolvimento humano aos desafios da economia
globalizada ¢ das demandas requeridas pelas constantes
mudangas no mercado de trabalho. Para tanto a educacdo
torna-se instrumento para um redirecionamento estrutural,
tanto  politica quanto  econdmica. Além  desta
democratizagdo a EAD mostra-se eficiente e qualificada,
voltada para o publico adulto que ndo dispdem de tempo
para estudar. A fungdo social dessa modalidade de ensino
adquire maior amplitude na atualidade, diante da exigéncia,
no setor produtivo, pelos empregadores, de um desempenho
profissional auténomo.

Melhorar os indices de desenvolvimento social de
nosso pais com jovens preparados para o mercado de
trabalho e formagdo de cidaddos ¢ um desafio na formagdo
das novas geragdes. Mas, a EAD surge como uma solugdo
favorecendo a integragdo das TIC no ponto de vista
metodologico e qualitativo a Educag@o em todos os niveis,
atendendo a demanda quantitativa de democratizagdo ao
ensino superior possibilitando uma oferta totalmente ligada
as necessidades da sociedade e novas geragdes.

Esse estudo foi desenvolvido por meio de minucioso
levantamento bibliografico e entrevistas a um grupo de
profissionais que militam nessa 4rea, residentes no Espirito
Santo e envolvidos com essa modalidade de ensino em
diferentes Polos EAD, como: coordenadores, tutores e ex-
alunos que t€m conhecimento, embasamento e experiéncia.
Para o levantamento bibliografico atentou-se na leitura de
materiais referentes ao tema considerados importantes para
o desenvolvimento da pesquisa, correspondendo a
documentagdo teodrica de base.

A interagdo entre o investigador e os atores do campo
de pesquisa constitui em compreender melhor o objeto de
estudo, buscar compreender o significado da agdo humana e
ndo apenas descreveé-la através dos depoimentos.
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A pesquisa ¢ desenvolvida por meio de observacdes
diretas do entrevistado. Para esse estudo foram formulados
trés questionarios segmentados para a aplicagdo online
através do programa Google Docs, via e-mail pessoal dos
entrevistados juntamente com um termo de esclarecimento
sobre a pesquisa e dados do pesquisador.

Outra etapa para o levantamento de dados foi a
quantitativa, um dos questionarios foi direcionado e focado
nos coordenadores e apresentam seis questdes abertas.
Outro instrumento utilizado foi um questiondrio para os
tutores com cinco questdes fechadas e voltado aos alunos
com nove questdes também fechadas. O método escolhido
apresenta algumas limitag¢des, pois os dados colhidos através
dos questionarios ficam restritos a disponibilidade dos
entrevistados.

Para responder aos objetivos desse estudo e integra-los
ao universo dessa pesquisa, foram escolhidos trés grupos de
atores envolvidos na EAD, coordenadores de polos, tutores
e alunos. A selegdo dos sujeitos foi intencional, ou seja,
pessoas que ja tiveram experiéncia com EAD.

II. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nos dados coletados com o grupo de coordenadores foi
utilizada a técnica de andlise de conteudo, que consiste, em
consonancia com Richardson (2008, p.223),

[...] um conjunto de técnicas de analise de
comunicacdo visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo)
que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepgdo destas
mensagens”.

Considerando a analise do tempo de atuagdo do
profissional que coordena os cursos, damos importancia a
sua experiéncia, por ele ser a referéncia académica e auxiliar
para o adequado andamento do curso tomando posse de suas
atribuigoes.

O coordenador de curso ¢ um professor ou pesquisador
designado/indicado pelas Instituigdes e vinculadas ao
Sistema UAB, que atua nas atividades de coordenagdo de
curso implantado no ambito do Sistema UAB e no
desenvolvimento de projetos de pesquisa relacionados aos
Cursos.

Os depoimentos abaixo atestam a validade da EAD
face aos resultados expressos nas falas e nos graficos aqui
inseridos.

1. Dada sua experiéncia, como avalia o papel da
institui¢do na sociedade nessa modalidade?

Coordenador A — “Ao meu ver, a Educa¢do a Distdncia

teve inicio em decorréncia das necessidades sociais.

Entendo que a institui¢do deve estar preparada para

acompanhar a modernidade e ter a tarefa de orientar e
dar condigdes para o desenvolvimento pessoal.”

Coordenador B — “4 institui¢do possibilita uma crescente
abertura para a participagdo dos individuos, com a
perspectiva de destacar o papel social e cultural no
processo de aprendizagem.”’

O Ensino a Distancia se revela uma modalidade de
educagdo importante nos ultimos anos, cada vez mais
necessaria em um mundo tecnoldgico tal como o vivenciado
pelas pessoas em geral nesses ultimos anos.
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As instituigdes que implementam a EAD, possibilitam
acesso educacional a boa parte da populagdo que, sem ela,
ficaria excluida do processo educacional oferecido por elas,
gracas as TIC. Contribui assim com a diminui¢do das
desigualdades sociais e com a elevagdo da renda da
populagdo por meio da melhor qualificagdo para o mercado
de trabalho.

2. Quais beneficios e/ou mudangas o curso tem
proporcionado na sociedade?

Coordenador A — “A sociedade tem se deparado com a
necessidade de obter novos conhecimentos. E a Educagdo
a Distdncia possibilita pessoas que por algum motivo ndo
tiveram acesso a educagdo. Proporcionando mudangas
nas formas de aprendizado e qualificando pessoas.”

Coordenador B — “Segundo estudos em paises em
desenvolvimento a Educag¢do a Distincia tem tido uma
representatividade importante ao oferecer acesso a
Educag¢do e conhecimento a sociedade. Contribuindo
para expansdo das oportunidades e promovendo
conhecimento sem que tenham que sair do convivio social
habitual.”

Podemos afirmar que os recursos didaticos e
tecnologicos tém possibilitado acesso & Educagdo a milhares
de pessoas antes excluidas do processo educacional.

A etapa de analise dos dados deu-se da seguinte forma:
pesquisa qualitativa (entrevista aos coordenadores). Com
suporte online do programa do Google Docs, os dados
foram recebidos e manualmente transcritos, sendo elaborada
uma sequéncia de respostas dos coordenadores, que foi
analisada e posteriormente feita a concluséo.

No caso da pesquisa quantitativa (questionarios aos
estudantes e aos tutores), foi realizada tabula¢do dos dados
online também pelo Gmail, que gerou os graficos e tabelas.
Na sequéncia, uma cuidadosa analise das respostas permitiu
uma visdo dos dados levantados.

Os participantes dessa pesquisa forneceram suas
experiéncias em EAD e opinides das propostas de cursos a
distdncia considerando o desenvolvimento no mercado
regional e potencializa¢@o de oportunidades profissionais. A
proposta para essa abordagem tem teor subjetivo e
qualitativo, com questdes abertas para afirmar a adequagio
metodoldgica das instituigdes e integragdo dos atuantes.

A entrevista aplicada junto a coordenadores em EAD
torna evidente a importancia de uma estrutura de qualidade
das instituicdes considerando a necessidade social do
aprendizado. A coordenagdo se posicionando a favor de um
monitoramento constante, incentivando o andamento do
curso e acompanhando os integrantes que formam o quadro
docente estara cumprindo com as suas atribuigdes.

No intuito de descrever as experiéncias dos alunos que
j& tiveram alguma formacdo em EAD, foi aplicado um
questionario.

Sobre o que levou o aluno ingressar em um curso de
EAD, 55% dos pesquisados, portanto a maioria, respondeu
ser pelas oportunidades que o curso oferece a vida
profissional apds concluido; 35% pela praticidade que a
modalidade oferece e 10% assinalaram que foi pela
necessidade de fazer um curso superior.
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Grafico 1- O que pensou o aluno ao ingressar em um curso de EAD

A respeito das expectativas dos alunos apds a formagdo
em EAD, 68% dizem que suas expectativas sdo por se

capacitar em novas tarefas, e 29% aprimorar seu
desempenho no trabalho.
B Qutros
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Grafico 2 - Expectativas do aluno ao realizar um curso de EAD

Dentre os participantes 71% dizem ter mais
oportunidades de emprego. Ja 16% dos entrevistados
revelam que fazer um curso a distancia facilitou o ingresso
no mercado de trabalho e 13% aponta melhoria de salario
apos conclusio de curso de EAD.
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oportunidades
60% - de emprego
40% - ® Melhoria de
saldrio
20% -
0%

100% - B Aplicavel
80% -
60% - lPrt?ﬁro nao
opinar
40% -
N3o aplicavel
20% -
0%

Grafico 3- Beneficios que foram proporcionados a vida profissional destes
alunos

Em relagdo a aplicabilidade de cursos a distdncia na
promoc¢do de crescimento profissional e consequente
inser¢do no mercado de trabalho regional, 94% dos alunos
responderam positivamente e 6% preferiram néo opina
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Grafico 4 - Opinido dos alunos no que diz respeito a aplicabilidade de
cursos a distancia na promogdo do crescimento profissional e inser¢do no
mercado de trabalho

Com o intuito de descrever sobre a experiéncia do tutor
e sua visdo quanto a atuagdo dos alunos em um curso a
distdncia foi aplicado um questionario. O resultado ¢
apresentado a seguir.

Sobre o interesse em estudar, 58% dos tutores da
amostra responderam que veem os alunos muito
interessados e 42% dos tutores os percebem com pouco
interesse. Nenhum deles considera que os alunos em EAD
sejam desinteressados.

0, —
60% B Muito
50% - interessados
40% - B Pouco
30% - interessados
20% - Desinteressados
10% -

0%

Grafico 5- Percepgdo dos tutores quanto ao interesse dos alunos

No que se refere a relevancia de atuar como tutor e a
carreira profissional, 58% acreditam que ¢ relevante. Do
total, 42% considerag@o que essa relevancia existe em parte.

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

B Sim
B Em parte

Nao

Grafico 6 - Relevancia da tutoria para carreira profissional

A respeito do cumprimento das indicagdes atribuidas
ao tutor, 67% dos participantes das pesquisas afirmam-se
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responsaveis, 33% consideram ser organizados e nenhum
tutor respondeu que apenas cumpre com seu papel.

0,

80% B Responsavel

60%
B Organizados

40%

20% Cumpro o meu
(o]
papel
0%

Grafico 7- Cumprimento das atribui¢des de tutor

A EAD tem sido vista como um instrumento de
oportunidades e de desenvolvimento para individuos,
coletividades e regides. Consequentemente como
viabilizadora do desenvolvimento local e regional. Para
tanto, ¢ fundamental que se alcance um elevado nivel
qualidade dessa modalidade de ensino. Segundo alguns
entrevistados ¢ a motivagdo, que por sua vez estd vinculada
a realidade onde o individuo vive e produz a sua
subsisténcia, que leva o individuo a almejar formagio e ou
qualificag@o.

O pais estd fadado ao crescimento e por isso ndo
poderd abrir mio dos instrumentos disponiveis que
possibilitem educagdo cada vez mais acessivel, inclusiva e
com qualidade.

As institui¢des tém se comprometido com 0 processo
de aprendizagem estimulando a organizagdo desses meios e
adequando-os ao ambiente educacional a fim de formar
profissionais capacitados para o mercado de trabalho. A
entrevista, aplicada junto a coordenadores em EAD,
evidencia a importancia de uma estruturagdo com qualidade
das institui¢des, considerando a necessidade social do
aprendizado. A coordenagdo se posicionando a favor de um
monitoramento constante, incentivando o andamento do
curso e acompanhando os integrantes que fazem parte do
quadro docente, estard cumprindo com suas atribuigdes.

Pelo bom desempenho dos alunos de EAD, alguns
gestores tém mudado sua visdo e as empresas observam os
beneficios em contratar profissionais que ja tiveram
experiéncia nessa modalidade de ensino, por estarem cientes
da qualidade dos cursos oferecidos e por formarem
profissionais prontos para o mercado de trabalho. Dentro
desse contexto, ainda consideramos a atuagdo dos tutores ser
de grande importancia para o aprendizado.

E finalmente a opinido dos alunos quanto a
aplicabilidade de cursos a distdncia promovendo promogdo
de crescimento profissional e consequente inser¢do no
mercado de trabalho regional. A EAD tem recebido uma
atencdo especial aos diversos setores da sociedade, de
instituigdes e do governo e mediada pelas novas tecnologias,
¢ uma estratégia para enfrentar o acesso ao conhecimento,
garantindo a integragdo na sociedade moderna.

Um profissional que consegue concluir um curso a
distancia e ter bons resultados chega ao mercado de trabalho
ainda mais preparado e demonstra boas habilidades,
interacdo, responsabilidade, disciplina, capacidade em
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resolver novas situagdes; e essas s3o caracteristicas sdo
muito requeridas pelas empresas.

A natureza de atuagdo do tutor vem de encontro a
pratica educativa, técnicas e metodologias que possibilitam
expectativas diferentes nos alunos. O tutor ¢ importante no
processo dessa formagdo criando a promogdo do
aprendizado, direcionando no ambiente virtual e
incentivando o aluno. Nesse aspecto, ¢ essencial essas e
outras habilidades que facilitem a comunicag@o respeitando
a realidade do aluno, proporcionando experiéncias de
melhoria de qualidade de vida, participacdo e elaboragdo dos
proprios projetos de vida.

Seguindo essa visdo, a EAD proporciona a sociedade
possibilidades de formagdo e qualificacdo de qualidade, por
meio de profissionais capacitados e capazes de ajudar a
construir novos conhecimentos.

Fica evidente que os alunos que frequentam a EAD
tém interesse em desenvolver essa modalidade. Tal
afirmacdo ¢ importante para implantacdo de novos cursos e
apoiar os ja existentes.

Por meio da pesquisa aplicada aos coordenadores,
tutores de EAD e aos alunos que participam de cursos nessa
modalidade de ensino, podemos concluir que a EAD tem
uma representatividade que justifica o emprego da
modalidade a distancia para atender uma sociedade que
busca acesso ao conhecimento e crescimento profissional.

No atual contexto observamos um crescimento atual e
um movimento de consolidagdo, expansdo e ampliagdo da
EAD em diversos locais, empresas, instituicdes
educacionais e alunos que realizam seus cursos por meio
dessa variagdo tecnologica, sdo varios modelos em EAD,
mas os parametros e credibilidade devem ser cumpridos
para alcancar a qualidade de ensino.
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Resumo - O trabalho teve como objetivo avaliar a influéncia da
altura de corte e do tipo de cura na qualidade e na duracio do
tempo de cura de bulbos de cebola IPAll. Os tratamentos
consistiram de trés alturas de corte e dois tipos de cura. Para as
alturas de corte da folhagem, estipulou-se trés alturas: bulbos
com folhagem inteira (sem corte), bulbos com folhagem cortada
pela metade e corte total da folhagem. Com relagdo ao tipo de
cura, realizou-se a cura natural (ao sol) conforme praticada nas
regioes secas e a cura com ventilagdo for¢ada. Os bulbos recém-
colhidos e submetidos a determinacdo da altura de corte, no
processo de cura natural, foram dispostos sobre uma bancada de
madeira a pleno sol e aqueles curados com ventilacio forcada
foram dispostos sobre uma bancada e submetidos a um
ventilador doméstico com velocidade média de 3,8 m/s por quatro
horas didrias. Foram realizadas avaliacées de perda de massa do
bulbo durante o processo de cura e avaliagoes fisicas e fisico-
quimicas dos bulbos, apos o periodo de armazenamento por 45
dias. Determinou-se a perda de massa ao final do periodo do
armazenamento, além da firmeza dos bulbos, os teores de solidos
soluveis totais, acidez titulivel e pH da polpa. Diante dos
resultados obtidos, pdde-se concluir que o processo de cura por
ventilacdo for¢ada proporcionou uma maior perda de massa dos
bulbos apds a cura, e que, a altura de corte 3 proporciona
caracteristicas indesejaveis a qualidade pos-colheita dos bulbos.

Palavras-chave: Hortalica. Perda de Massa. Qualidade Pos-
Colheita.

I. INTRODUCAO

A cebola (Allium cepa L.), dentre as hortaligas
cultivadas pertencentes ao género Allium € a mais
importante sob o ponto de vista de volume de consumo e
valor econémico (SOUZA & RESENDE, 2002). A cebola ¢
considerada a terceira espécie oleracea em importancia
econdmica para o Brasil, somente superada pela batata e o
tomate, tanto em volume produzido quanto pela renda
gerada (BETTONI, 2011).

Os trés maiores produtores brasileiros em termos de
area cultivada sdo, em ordem decrescente, os estados de
Santa Catarina, Bahia e Rio Grande do Sul, de acordo com
dados do IBGE (2010), os quais detém produtividades de
25,34;,23,47¢ 16,19t ha'l, respectivamente.

A regido Nordeste, representada pelos estados de
Pernambuco e Bahia, privilegiada pelas suas condi¢des
climaticas, pratica a semeadura da cebola de janeiro a
dezembro, com maior concentragdo de plantio nos meses de
janeiro a margo, possibilitando escalonamento de plantio e
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produgdo com oferta em diferentes periodos (RESENDE &
COSTA, 2005).

A cura é um processo que tem a finalidade de remover
a umidade excedente das tlinicas ou peliculas externas e do
talo dos bulbos, reduzindo a permeabilidade dos tecidos ao
fluxo de umidade, retardando o metabolismo do bulbo,
tornando-o mais resistente a danos e a agdo de patdgenos
(HALL, 1980). Além de conferir melhor coloragdo,
prolonga seu periodo de armazenamento (RUBATZKY e
YAMAGUCHLI, 1997).

Nas regides secas do Brasil € comum se empregar a
chamada cura a campo, na qual a secagem das folhagens e
desidratag@o dos bulbos ¢ feita deixando-se a cebola colhida
por cerca de trés dias no campo, tendo-se o cuidado de
cobrir os bulbos com as folhas para que a ocorréncia de
manchas esbranquicadas de queimadura solar ndo cause
perdas elevadas. A secagem das plantas nas regides
produtoras sujeitas a chuvas, durante a colheita, ¢é feita com
ar forcado, preferencialmente aquecido, em secadores
(WERNER & SEBEN, 1993; SATURNINO, 1980).

A cura, apos a colheita e antes do armazenamento, ¢
uma operagdo essencial e deve ser realizada
independentemente das condi¢des a que o produto sera
submetido (PROCTOR et al., 1981).

No Brasil ocorrem situagdes em que a cebola, como
unica fonte de renda dos produtores, precisa ser
comercializada imediatamente apo6s a colheita, até mesmo
sem cura, para recuperar o escasso capital de giro e
sustentar a sobrevivéncia da familia. Sem cura, a cebola,
além da aparéncia ndo-atrativa, fica mais exposta as
deterioracdes e dificuldades em armazenagem (VILELA
et.al, 2005).

Segundo Santos & Aratijo (1993) as alteracdes que
ocorrem na cebola apés a colheita, e que dificultam a
conservacdo sdo decorrentes da perda de agua, brotagdo,
enraizamento ¢ deterioragdo dos bulbos.

Diante do exposto, este trabalho foi realizado com o
objetivo de avaliar a influéncia do processo de cura e altura
de corte da parte aérea, na qualidade pds-colheita de bulbos
de cebola, armazenadas sob temperatura ambiente.

II. MATERIAL E METODOS

O experimento foi realizado no laboratério de
Olericultura do Departamento de Tecnologia e Ciéncias
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Sociais - DTCS, da Universidade do Estado da Bahia/
UNEB, localizado no municipio de Juazeiro, Bahia. O clima
da regido segundo Koppen ¢ classificado como BSwh’,
quente, semi-arido, tipo estepe, com verdo chuvoso,
evapotranspiracdo elevada, sendo a temperatura do més
mais frio superior a 18°C. A temperatura média ¢é de 26,3°C,
tendo os meses de junho e julho com temperaturas mais
amenas.

Utilizou-se bulbos de cebola da cv. IPA 11, cujos
bulbos apresentam formato globoso-alongado,
moderadamente uniformes, de conformagdo simétrica, casca
fina e colorag¢do amarela.

Para a produgdo das mudas, a semeadura foi realizada
em sementeiras em quadros, e o manejo realizado conforme
praticado pelos produtores da regido do Vale do Submédio
Sdo Francisco. O transplantio das mudas foi realizado aos
30 dias apds a semeadura, e a irrigacdo realizadas por
microaspersdo todos os dias, havendo reposicdo de agua
quando necessario, at¢ 20 dias antes da colheita. Os
fertilizantes foram aplicados com base nas analises
quimicas de amostra do solo. As demais praticas culturais e
fitossanitarias obedeceram as necessidades da cultura na
regido.

A colheita foi efetuada quando mais de 70% das
plantas ja se encontravam acamadas, com 125 dias apos o
transplantio. As plantas foram colhidas e os bulbos
classificados de acordo o didmetro transversal dos mesmos,
utilizando-se para as avaliagdes somente bulbos
pertencentes a classe 3 e submetidas aos tratamentos.

Os tratamentos consistiram de trés alturas de corte da
folhagem e dois tipos de cura, constituindo-se em um
esquema fatorial 3X2, inteiramente casualizados.

Para as alturas de corte da folhagem, estipulou-se
trés alturas: (1) bulbos com folhagem inteira (sem corte),
(2) bulbos com folhagem cortada a metade e (3) corte
total da folhagem (Figura 1). O corte da folhagem foi
realizado utilizando-se uma tesoura comum. Com relagdo
ao tipo de cura, realizou-se a cura natural (ao sol)
conforme praticada nas regides secas e a cura com
ventilagdo forgada.

No processo de cura natural, os bulbos recém-
colhidos e submetidos a determinagdo da altura de corte
foram dispostos sobre uma bancada de madeira a pleno
sol, sob uma temperatura média diaria de 30,7°C. Para os
bulbos curados com ventilagdo for¢cada, os mesmos
foram levados ao laboratério de Olericultura do DTCS,
onde permaneceram dispostos sobre uma bancada e
submetidos a uma ventilagdo for¢ada com auxilio de um
ventilador doméstico com velocidade média de 3,8 m.s™,
por quatro horas diarias sob uma temperatura media de
26,8°C e umidade relativa de 48,2%. Durante os oito dias
de cura os bulbos + parte aérea (folhagem) foram
pesados diariamente, utilizando uma balanga de preciséo,
para a determinagdo da perda de massa dos bulbos ao
final do periodo de cura.

Volume 9 — n. 105 — Setembro/2014

Figura 1 - Representacao das alturas de corte das folhagens: (1)
bulbos com folhagem inteira (sem corte), (2) bulbos com folhagem
cortada pela metade e (3) corte total da folhagem

Apos os processos de cura por oito dias, retirou-se a
folnagem de todos os bulbos e em seguida foram
armazenados a temperatura ambiente de 27°C e umidade
relativa de 48% por 45 dias. Ao final desse periodo
procederam-se as avaliagdes fisicas e fisico-quimicas dos
bulbos para verificar a qualidade pos-colheita dos mesmos.
Os bulbos foram avaliados quanto a perda de massa,
firmeza do bulbo, sélidos soltiveis (SS), acidez titulavel
(AT) e pH da polpa. A perda de massa foi determinada
utilizando-se de balanga digital e os resultados expressos
em termos de percentagens de acordo com a eq. (1):

( Massalnicial — MassaFinal

)xlOO
Massalnicial

Os SS foram determinados por refratometria,
utilizando-se suco filtrado oriundo dos bulbos da cebola,
homogeneizado em liquidificador doméstico e fazendo-
se a leitura do filtrado em refratometro portatil modelo
103, com leitura na faixa de 0 a 32 °Brix. Para a
avaliacdo da firmeza, foi realizado uma leitura na parte
mediana do bulbo com um penetrometro manual, tipo
CAT 719-20, com didmetro de 8 mm e os resultados
foram expressos em Newton (N). A AT foi expressa em g
de acido piruvico / 100ml de suco, obtida através da
titulagdo com solugdo de NaOH (0,1N) previamente
padronizada (AOAC, 1990). A determina¢do do pH foi
obtida através de um potencidometro digital.

Para avaliar a perda de massa dos bulbos durante os
processos de cura (ventilagdo forcada e natural) e alturas
de corte, adotou-se um delineamento inteiramente
casualizado com trés repeticdes, cada repeti¢cdo foi
composta por 7 bulbos. Para avaliar a qualidade pos-
colheita dos bulbos ao final do periodo de
armazenamento, oito bulbos de cada tratamento foram
escolhidos aleatoriamente e os dados obtidos foram
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submetidos a analise de varidncia, com o uso do software
SISVAR-UFLA e as médias comparadas entre si através de
teste de Tukey a 5% de probabilidade.

III. RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao final do periodo de cura observou-se a formagéo de
uma camada de catafilos secos ao redor dos bulbos em
decorréncia dos processos de cura por ventilagdo forcada e
natural. Segundo Moretti (2004) a camada de catafilos
formada apds o processo de cura, atua como uma barreira
eficiente contra a perda de agua dos bulbos e infeccdo
microbiana. Os catafilos sdo formados devido a perda de
agua dos bulbos para o ambiente, que segundo Ward (1976)
citado por Maia et al. (2000), essa perda ocorre quando a
cebola ¢ armazenada sob temperaturas altas, que
proporciona um aumento na respiragdo ou perda de agua.

aVentilagao
forcada
a GNatural

30 9

20 1

Perda de massa (%)

5 9 2 a

[T

Altura2 Altura3
Alturade corte da parte aérea (cm)

Altura1

Figura 2 - Perda de massa (%) dos bulbos + folhagem apos os processos de
cura por ventilagdo forgada e natural em fungdo das diferentes
alturas de corte

Observa-se na Figura 2, que o processo de cura por
ventilagdo forcada permitiu uma maior remogdo do excesso
de umidade das camadas mais externas dos bulbos, nas
alturas de corte da parte aérea, 1 e 2. Quando se retirou
totalmente a parte aérea dos bulbos ndo foi observada
diferenga significativa na perda de massa dos bulbos em
fung@o do tipo de cura (ventilagdo forgada e natural). A
altura de corte 3 proporcionou brotagdo dos bulbos, um dia
apos o corte, que do ponto de vista de comercializagdo €
inviavel. Segundo Calbo (2005) ap6s o inicio da brotagdo a
respiracdo e a transpiracdo aumentam e as reservas dos
bulbos vdo sendo consumidas.

De maneira geral foi possivel observar que apds o
armazenamento por 45 dias, houve uma maior perda de
massa dos bulbos submetidos ao processo de cura natural,
apesar de ndo diferirem estatisticamente do processo de
cura por ventilagdo forgada, para todas as trés alturas de
corte (Figura 3). Provavelmente essa pequena diferenga de
perda de massa entre os dois processos de cura tenha
ocorrido devido ao fato dos bulbos curados com ventilagédo
forcada terem perdido mais agua durante o processo de
cura, sendo mais eficiente na formagao de catafilos que, por
sua vez, exercem uma importante funcdo de minimizar a
perda de agua dos bulbos durante o armazenamento.
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Figura 3 - Perda de massa (%) de cebolas apos o armazenamento por 45
dias a temperatura ambiente em fungdo dos processos de cura por
ventilagdo forcada e natural e das diferentes alturas de corte (1,2 e 3)

As perdas observadas foram entre 5,97 e 6,84% para o
processo de cura a ventilagdo forcada e 6,42 a 7,23% para o
processo de cura natural (Figura 2). Os valores de perda de
massa encontrados nos bulbos que foram submetidos ao
processo de cura natural ndo estdo de acordo com Moretti
(2004), onde afirma que bulbo submetido a cura sob
condigdes ambiente ¢ normal entre 3-5% de perda de massa.
J& para o processo de cura com ventilagdo forcada, os
valores estdo de acordo com os valores de até 10% para a
cura feita artificialmente (MORETTI, 2004).

As alteragdes ocorridas nas cebolas, como perda de
massa e brotacdo (altura de corte 3), apds a cura e o
armazenamento em funcdo das alturas de corte e dos
processos de cura, ndo interferiram nas suas caracteristicas
fisicas e fisico-quimicas (Tabela 1). Segundo Maia et al.
(2000) a cebola tem a capacidade de apresentar poucas
alteragdes nas suas caracteristicas fisicas e fisico-quimicas
durante o armazenamento, potencializando comercialmente
a sua aceitabilidade e possibilitando a minimizagdo das
perdas pds-colheita.

Tabela 1 - Valores médios das andlises fisicas e fisico-quimicas das
cebolas apds o armazenamento por 45 dias a temperatura ambiente em
fungdo dos processos de cura por ventilagdo forcada e natural e de
diferentes alturas de corte (1,2 e 3)

Firmeza do bulbo (N)

Tratamentos Altura 1 Altura 2 Altura 3

Ventilagdo 74,45 aA 75,95 aA 74,24 aA
forcada

Natural 73,42 aA 68,89 bAB 66,10 bB

CV(%) = 742

Solidos Soluveis totais (°Brix)

Ventilagao forgada 12,44 aA 11,31 aB 11,13 aB
Natural 11,13 bA 11,00 aA 10,44 bAB
CV(%)= 6,52

pH da polpa
Ventilagao forgada 5,73 aA 5,75 aA 5,76 aA
Natural 5,69 aA 5,73 aA 5,75 aA

CV(%)= 2,42

Acidez total titulavel (% de ac. piravico)

Ventilagao forgada
Natural

0,36 aA 0,38 aA 0,32 aA
0,39 aA 0,32 aA 0,29 aAB

CV(%) = 8,32

Médias seguidas pelas mesmas letras mintisculas nas colunas e maitsculas nas linhas
ndo diferem entre si pelo teste de Tukey a 5%.

Apesar de ndo diferir estatisticamente € possivel
observar que os teores de solidos soluveis totais
decresceram a medida que se procedeu ao corte da parte
aérea. Sendo os maiores valores médios observados para as
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alturas de corte 1 e 2, seguidos da altura de corte 3. Esse
comportamento esta de acordo com Lorenz & Hoyle (1946)
citados por Maia et al. (2000) onde afirmam que, ocorre
incremento no teor de matéria seca nos bulbos de cebolas,
apods o periodo de cura, devido a translocag@o de agucares
da parte aérea para os bulbos. Sendo os teores de SST
maiores também.

Observou-se também, que os menores valores de
firmeza de bulbos foram encontrados para as cebolas que
foram curadas com altura de corte 3 (Tabela 1),
provavelmente, devido ao processo de rebrota desses
bulbos, que segundo Caldo (2005), a brotagdo proporciona
além do aumento da respiragdo e transpiragdo, uma
diminuicao da firmeza do bulbo.

De maneira geral, as plantas mantidas com as
folhagens durante os dois diferentes processos de cura
apresentaram um melhor comportamento para as
caracteristicas avaliadas sugerindo-se que as mesmas devem
ser mantidas até a cura ser completada.

IV. CONCLUSAO

Diante dos resultados obtidos, pdde-se concluir que o
processo de cura por ventilacdo for¢ada proporcionou uma
maior perda de massa dos bulbos apds a cura, e que, a altura
de corte 3 proporciona caracteristicas indesejaveis a
qualidade pds-colheita dos bulbos.
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Resumo - Este artigo visa discutir a busca da praxis do pedagogo
no mundo contempordneo como agente transformador e
interventor no processo de coordenacdo. Assim, discute-se, a
partir de categorias como formagdo, cotidiano escolar, a
constru¢do da identidade desse profissional a partir de um pano
de fundo historico que demonstra como o lugar do mesmo esteve,
desde sua inser¢do na educagdo bdsica, pela perspectiva do saber
e da conduta “ideal”, pela interferéncia de uma estrutura “legal”
materializada em uma funcdo de ambito “real” que nem sempre
confirmou a expectativa gerada. Valendo-se da LDB 9394/96 e de
autores como ALMEIDA E PLACCO (2005), GASKEL (2011),
GRESSLER (1989), LIBANEO (2007), LUCK (2006), LUDK E
ANDRE (1986), ORSOLON (2010), PIMENTA (1996),
VASCONCELLOS (2002), dentre outros se analisa o Pedagogo
na realidade escolar brasileira, assim como os desafios
pontuados a todo educador por Freire, que também orientaram o
estudo. A pesquisa mostrou que a dificuldade em se definir a
identidade profissional do Coordenador Pedagidgico pode ser
resultante da historia da inser¢do desse profissional no sistema
de ensino brasileiro. Em alguns momentos, tal profissional foi
valorizado e uma formagdo foi pensada e estruturada com vistas
a sua habilita¢do. Em outros momentos, 0 mesmo profissional foi
negado e descaracterizado no contexto escolar. Espera-se com
este trabalho contribuir para um aprofundamento da reflexio
sobre aspectos inerentes ao perfil profissional do Coordenador

Pedagigico Contemporineo, observando suas  possiveis
competéncias.
Palavras-chave:  Formag¢do do  Pedagogo.  Profissional

contempordneo. Cultural e

educacional.

Interven¢do. Pratica Politica,

I. INTRODUCAO

O estudo ora realizado, visa tragar um perfil sobre a
trajetoria percorrida na formagdo dos profissionais da
educacdo e seus desdobramentos na sociedade brasileira nos
contextos historicos, politicos e sociais. Para todo o
reconhecimento deste processo faz-se necessario perpetrar
uma retrospectiva que proporcione uma visdo mais ampla
sobre a formagdo dos mesmos, a principio, uma tarefa para
os jesuitas, em seguida para o magistério e posteriormente,
para a universidade.

Para o estudo da fun¢@o da coordenag@o pedagdgica no
Brasil ¢é necessario, recorrer a origem da Supervisdo
Educacional, por ser a coordenagdo pedagogica uma
ramificacdo desta Ultima area/habilitacio do campo da
Pedagogia.

II. REFERENCIAL TEORICO
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2.1 Historico da Coordenacgdo Pedagogica no Brasil

A funcdo do supervisor educacional expande-se no
Brasil no final da década de 1950, mediante acordo firmado
entre governo dos Estados Unidos da América e o governo
brasileiro, que previa a implantagdo do Programa de
Assisténcia Brasileiro-Americana ao Ensino Elementar -
PABAEE, e tinha como objetivo capacitar os educadores
brasileiros, a fim de que os mesmos garantissem a execugao
de uma proposta pedagogica voltada para a educacdo
tecnicista, dentro dos moldes norte-americanos. “Assim, 0s
supervisores, fundamentados no modelo americano,
passaram a exercer suas fungdes, enfatizando o trabalho
tecnoburocrata educacional, tornando a pratica educativa
extremamente macante, rotineira e pouco criativa.”
(CORREIA, 2010). Como se faz notar, a funcdo do
supervisor escolar era sustentada legalmente no decreto n°
1.190 do curso de Pedagogia desde 4 de abril de1939.

Nesse contexto, objetivava controlar e inspecionar o
PABAEE, cujo modelo passou a influenciar o papel da
Supervisdo em todo o pais, por ser este profissional
preparado para interferir diretamente no que ensinar € como
ensinar e avaliar, de acordo com a tendéncia tecnicista da
educagdo que corroborasse na disciplina dos educandos e
educadores e, consequentemente, na ordem do espago
educativo.

Segundo Medina (1995) a LDB 5992/71,

institucionaliza a supervisdo, ao referir-se a
‘forma¢do de administradores, planejadores,
orientadores, inspetores, supervisores ¢ demais
especialistas em educag@o’. A supervisdo passa a
introduzir modelos e técnicas pedagogicas
atualizadas (para a época); o supervisor, contudo,
ndo perde o vinculo com o poder administrativo
das escolas. Agora o seu papel ¢ o de assegurar o
sucesso no exercicio das atividades docentes por
parte de seus colegas, professores, regentes de
classe (MEDINA,1995, p. 40).

Para Gadotti (1998), essa supervisdo nasceu juntamente
com as empresas capitalistas. O supervisor era aquele que
garantia a eficiéncia da produtividade dos operarios, gerando
assim o lucro maximo no menor espago de tempo. Acontece
que essa ideologia empresarial burguesa infiltrou-se na escola,
transformando-a em uma empresa. O supervisor escolar
passou a ter fungdo que se assemelhava a de um controlador
do processo de producdo, assumindo caracteristicas de
coordenagdo e diregdo do trabalho dos professores.
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Esse modelo de administragdo ocorreu num contexto
politico, econdmico e social, que priorizava o trabalhado
como um processo de planejamento focado na organizagao,
dire¢do e controle dos recursos humanos, materiais,
financeiros e informacionais visando a realizagdo de
objetivos centrados numa administragdo capitalista,
organizada para obter o lucro desejado, alcangados por meio
da produgdo e pela for¢a de trabalho, ambos considerados
mercadorias. Pensada dessa forma, a atividade
administrativa escolar era pautada no esfor¢o individual,
sendo essa regra também inspirada nos modelos de
producdo das empresas.

Ja nos anos 1980 a politica brasileira da os primeiros
passos rumo a democratizagdo com a elaboragdo da
Constituicdo Federal, neste contexto a sociedade passa a
expressar e contribuir com maior liberdade nas discussdes
para o desenvolvimento do pais. No campo da educacéo, o
modelo  Administrativo  cldssico, ¢ submetido a
questionamentos na sua forma hierarquica de aplicabilidade
dentro da escola, que procurava atender mais as normas e
métodos de trabalho, que as reais necessidades existentes
nas instituicdes de ensino.

E no campo dessas discussdes que as politicas
educacionais, serdo ampliadas como garantia das modificagdes
necessarias ao cenario vigente da educagdo. Ja que, a legislag@o
instaurada desde a ditadura, passou a ser questionada pelos
educadores, devido ao seu carater tecnicista e positivista. Este
posicionamento refletiu de forma significativa no papel do
supervisor escolar, provocando o enfraquecimento da
concepgdo da administracdo classica diante das discussoes de
cunho ideoldgico e politico provocado pela efervescéncia do
momento.

Nessa mesma ¢época, professores reivindicavam
mudangas no trabalho pedagogico da escola, ja que a
fragmentacdo existente provocada pela divisdo técnica do
trabalho desfigurava o papel do professor.

Segundo Libaneo (2007), a critica marxista no decorrer
desse periodo foi que efetivou uma mudanga, resultando em
varias alternativas de gestdo, genericamente orientadas por
uma perspectiva democratica. Em estudo sobre organizagdo
e administragdo, defende no ambito escolar e em nivel de
relacionamento e interatividade existente na escola o termo
organiza¢do como sendo mais cabivel.

As organizagdes sao unidades sociais (e, portanto,
constituida de pessoas que trabalham juntas) que
existem para alcancar determinados objetivos. Os
objetivos podem ser o lucro, as transagdes
comerciais, 0 ensino, a prestagdo de servigos
publicos, a caridade, o lazer, etc. Nossas vidas sdo
intimamente ligadas as organizagdes, porque tudo o
que fazemos ¢ feito dentro de organizagdes
(CHIAVENATO, APUD LIBANEO, 2008, p- 99).

Nesse sentido de organizacdo, Libaneo (2008) a define
como uma unidade social onde pessoas se interagem por
meio de estruturas e processos organizativos proprios, no
intuito final de alcangar os objetivos da instituicdo. Neste
processo o autor usa os termos organiza¢do e gestdo da
escola, considerando que esses termos, colocados juntos, sdo
mais abrangentes que administragdo.

Como resultado dessas transigdes, a fungdo do supervisor
educacional e do coordenador pedagdgico passa a ser
contemplada na gestdo e procura estar em consenso com seu
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papel dentro do sistema educacional, na busca por melhoria do
ensino e da maneira que o todo se organiza na escola.

Liick (2009) em seu artigo ‘A evolugdo da gestdo
educacional a partir de mudanca paradigmatica’, fala do
processo de mudanga de administracdo para a gestdo.
Gestdo ndo ¢ um nome que substitui a administra¢do, a
visdo de cada uma dessas categorias € que as diferenciam. A
gestdo entra em agdo para caracterizar um momento de
transformagdo do papel da escola perante a sociedade.
Diferente da visdo administrativa, ja citada anteriormente,
que se norteia pelo capitalismo e sua ideologia burguesa.

Gestdo ¢ uma expressdo que ganhou corpo no
contexto educacional acompanhando uma mudanga
de paradigma no encaminhamento das questdes
desta area. Em linhas gerais, ¢ caracterizada pelo
reconhecimento da importdncia da participacdo
consciente ¢ esclarecida das pessoas nas decisdes
sobre a orientagdo e planejamento de seu trabalho.
O conceito de gestdo esta associado ao
fortalecimento da democratizagdo do processo
pedagogico, a participagdo responsavel de todos
nas decisdes necessarias e¢ na sua efetivacdo
mediante um compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e
significativos (LUCK, 2009, p.1).

Nos anos 1990 o neoliberalismo se destaca, com a
globalizagdo, os avancos tecnologicos e a necessidade das
empresas, alcancam a escola e interferem nas formas
organizacionais do trabalho pedagogico, causando mudangas as
atribuicdes das mesmas, aos professores e alunos. Volta a
vigorar as perspectivas tecnicistas, “aprender a aprender”,
“aprender a fazer”, que com a execucdo desses principios os
valores sdo voltados para o mercado de trabalho, eficiéncia,
eficacia, para garantir a empregabilidade.

De novo, o coordenador pedagdgico ¢ chamado a
operar como o técnico capaz de ensinar a fazer, dispor a
professores desprovidos dos fundamentos tedricos do
trabalho docente o aparato de técnicas, procedimentos,
recursos das avancadas, ¢ até entdo, inacessiveis tecnologias
educacionais e novos desafios se colocam a fung¢éo.

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional
9394/96, os papeis do coordenador e supervisor,
continuaram semelhantes, sendo apenas a nomenclatura
diferenciada. Contudo, o apelo educacional do momento
passou a ser focado no trabalho pedagdgico, onde a gestdo ¢é
colocada em um patamar diferenciado da administracdo,
segundo Luck (20006),

A gestdo emerge para superar, dentre outros
aspectos, caréncia: a) de orienta¢ao ¢ de lideranca
clara e competente, exercida a partir de principios
educacionais democraticos e participativos; b) de
referencial tedrico-metodolégico avangado para a
organizagdo e orientagdo do trabalho em educagdo;
¢) de uma perspectiva de superagdo efetiva das
dificuldades cotidianas pela adogdo de mecanismos
e métodos estratégicos globalizadores para a
superacdo de seus problemas. Essa superagio
ocorre nas circunstancias em que se observa, por
parte dos gestores educacionais, ou atuagdo
inspiradora e mobilizadora de energia e
competéncia coletiva orientada para a efetividade.
[...] a realizagdo de objetivos avangados, em acordo
com as novas necessidades de transformagao socio-
econdmico-cultural e desenvolvimento criativo e
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aberto de competéncias humanas, mediante a
dinamizag¢ao do talento humano, sinergicamente
organizado, e a organizagdo competente do
trabalho e emprego criativo de recursos o mais
diversos (LUCK, 2006, p. 23-25).

Entende-se com isso, a gestdo como uma bussola, que
orienta o trabalho pedagogico na intengdo e interagdo conjunta,
visando o bom desempenho do trabalho para alcangar o
objetivo comum da qualidade do ensino e seus resultados.

O artigo 67 da LDB 9394/96, no que concerne a
formacdo dos profissionais da educagdo, respalda a
atuagdo/formagdo do supervisor coordenador determinando
a obrigatoriedade dos cursos de graduagdo em Pedagogia ou
em nivel de pos-graduagio a critério da instituicdo de ensino,
garantindo nesta formagdo, a base comum nacional para a
formacao de profissionais de educacdo para a administracdo,
planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientagdo educacional
da Educagao Basica.

Nesse contexto de transi¢des, a fungdo do supervisor
coordenador passa a ser de mediador das questdes
relacionadas a gestdo pedagogica das institui¢des de ensino,
nesta perspectiva a atuagdo do coordenador pedagogico é
voltada para uma pratica pedagogica que contribua para uma
nova concepgdo de educagdo ¢ de mundo, que responde as
necessidades do cotidiano escolar com énfase no trabalho
coletivo e respeito com o compromisso politico.

2.2. Caracteristicas e Desafios da Fun¢do

Como podemos observar um dos desafios da educagdo
¢é conseguir superar os elementos vindos de fora para dentro
da escola, na expectativa de que a mesma encontre antidotos
para a cura de todas as mazelas provenientes desse “lado de
fora” de seus muros. O objetivo deve ser o educar. Educar
para a vida, de maneira qualificada, que estimule o aluno a
crescer, a questionar, a formar sua identidade ¢ o seu papel
cidaddo, além de garantir o sucesso no que tange a sua
trajetdria escolar.

Cada ¢época se impde e nos impde desafios diante
dos quais nos sentimos, muitas vezes,
despreparados. No século que findou, constatamos
a todo momento indicios de mudanga nos
diferentes campos do  conhecimento, nas
organizagdes sociais e nas diferentes culturas e
sociedades. Eles tém chegado até a escola,
levantando  questionamentos que demandam
reflexdes e sobre os quais o coletivo da escola
precisa se debrugar (ORSOLON, 2010, p. 17)

Na sociedade atual, a escola ndo cabe nos antigos
moldes, e o futuro exige uma escola como lugar de
formacdo e de aperfeigoamento de seus profissionais, em
uma troca dialdgica sobre a construgdo dos conhecimentos
propagados na institui¢do, sobre seus planejamentos e
problemas do seu cotidiano. Compreender o contexto
escolar que a sociedade globalizada exige ¢ compreender
que ha necessidade de um conhecimento diferente a medida
que outras dimensdes sdo consideradas.

No antigo modelo, o saber escolar, representava um
conhecimento ultrapassado visto que era o tipo de
conhecimento em que o professor supde possuir todo o
saber e por isso, torna-se o unico capaz de transmiti-lo aos
alunos. E o conhecimento fragmentado e dito como

verdadeiro e exato, que ¢é preterido ao conhecimento
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empirico, cotidiano e experimental. Assim, a capacitacdo e
habilitacdo de profissionais como agentes de mudancas
planejadas que atendam as aspiragdes da sociedade em
relagdo a educagdo ndo levaram a promocdo e manutengdo
do movimento dialético desejado de acdo-reflexdo-agao.

O coordenador contemporaneo atua num ambiente que
estd sempre a mercé de mudangas, ¢ preciso se atualizar e
inovar as metodologias e praticas pedagdgicas dos
professores. O conhecimento passa a ser pertinente e
indispensavel. Com isso, a Lei n° 8.261 de 29 de Maio de
2002, art. 8°, aborda a formagdo continuada dos professores
como objeto de transformag@o na inten¢do de promover a
reciclagem dos conhecimentos adquiridos e a obtengdo de
novos conhecimentos.

Sendo assim, a escola ndo pode mais vivenciar o
modelo de conhecimento fragmentado, ministrado de forma
mecanica e artificial, num sistema educativo inoperante e
descomprometido com a realidade onde os alunos tornam-se
seres alienados, os pais acusam os professores e exigem
solugdes que fogem da alcada dos mesmos; e os professores
acabam por aceitar as responsabilidades e cobrangas que
comprometem a sua atua¢do na sala de aula.

O pensamento pés-moderno busca formar educadores
conscientes de suas possibilidades e limitagdes, sem perder
de vista, o sistema educacional atual. Nesse sentido, pensar
sobre a formagdo pedagdgica em uma era pds-moderna é
pensar em uma afirmag@o desse profissional a partir de
reflexdes sobre as condi¢des e sobre o modo como esse
conhecimento ¢ produzido nas institui¢des de ensino.

A pratica reflexiva nesta formagdo aborda a
necessidade do desenvolvimento de uma agdo consciente e
responsavel desse profissional da educagdo, que promovera
ao mesmo tempo a construg¢do de uma identidade
emancipatéria que culminard numa valorizagdo — em um
novo status — profissional.

A utilizagao da teoria aplicada a pratica pedagogica
dinamiza a agdo docente a medida que apresenta novos
valores a serem cultivados para que se transforme a
realidade do sistema educacional, propiciando uma
educag¢do como pratica social, promovendo melhoria na
qualidade do ensino tanto para a sala de aula como na
postura de cidaddo do aluno.

E importante ter em mente que a coordenagdo
pedagodgica é desempenhada por um educador, articulador
no espago escolar entre diretor, professores, alunos,
pais/sociedade ¢ todo o corpo administrativo. Como tal,
deve estar no combate a tudo que faz da escola um lugar
menos humano como: a logica classificatoria e excludente, o
autoritarismo, o conhecimento desvinculado da realidade, a
reprodugdo da ideologia dominante, a evasdo, a
discriminagio social, na e por meio da escola. E este
coordenador pedagdgico que deve promover a interagdo em
decorréncia da formulagdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) em conjunto com esta comunidade escolar, visando
melhorias para todo o conjunto, numa perspectiva humana,
politica e sociocultural, diante de tantos desafios propostos
por esta nova estrutura social.

A despeito disso, surge o resgate de sua fungdo
diagnoéstica, que enfim, terd de ser o instrumento do
reconhecimento dos caminhos percorridos e identificagao
dos que devem ser perseguidos. Um segundo ponto
fundamental a ser levado em consideragdo como proposta de
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acdo ¢ a conversdo como proposta de acdo para esses novos
rumos da pratica educacional.

Nesse sentido amplo do trabalho pedagogico, o
coordenador acaba por ser rotulado. Cabe citar a descri¢do
de Luck (2009) e Vasconcellos (2007), é o “bombeiro”, ou
seja, € neste ponto que a atuacdo desse coordenador se
confunde, sendo-lhe atribuidas tarefas que nio lhe cabem,
mas que por vezes ele executa mesmo ndo sendo sua fungao.

De acordo com o Decreto n° 8.261 de 29 de maio de
2002 do art. 8°, presente nos incisos II, VI, IX, XVI, XVIIL
fica ressaltada uma das principais fungdes do coordenador.

O coordenador em fungdo do espago em que atua,
tem tanto a interface do “chdo da sala de aula”
(através do contato com os professores ¢ alunos),
quanto com a administragdo, podendo ajudar uns e
outros a se aproximarem criticamente. Dando mais
um passo, nos deparamos com a comunidade em
que a escola esta inserida, ¢ encontramos mais um
campo de atuagdo da supervisao
(VASCONCELLOS, 2007, p. 89).

Importante ressaltar que, ser responsdvel por essa
formagao ndo significa ser ele o centro para que essa formagéo
acontega, ela deve ser conjunta e descentralizadora. O bom
trabalho do coordenador se dd no caminhar junto, na
dialogicidade, no refletir, nunca sozinho, sendo este
profissional “um dos atores sociais responsaveis pela formagao
dos professores” (LIMA E SANTOS, 2007, p.78).

Segundo Azevedo e Sathler (2008) enquanto gestor
académico o coordenador deve assumir o papel de lider,
direcionar o processo. Deve cuidar do perfil docente,
perceber um perfil que cubra as necessidades do projeto
pedagdgico do curso talvez seja uma das tarefas mais
importantes do coordenador. A ele cabe ser visto como um
dos membros gestores, da educa¢do que responde aos
ditames da contemporaneidade. Possui o principio que, se
fundamenta em objetivos educacionais representativo dos
interesses das amplas camadas da populagdo, desta forma os
objetivos educacionais precisam ser formulados a partir do
contexto real e dos conhecimentos que derivam das
experiéncias sociais.

As expectativas instaladas sobre o papel do
coordenador pedagdgico em relagdo a sua proposta de
educagdo, objetivos, contetidos, percep¢do de planejamento,
avaliacdo, entre outros, faz com que seja importante que o
coordenador ao elaborar sua proposta pedagogica, leve em
considerac@o que a decisdo coletiva deve ser respeitada.

Segundo Vasconcellos (2007) o coordenador deve
estar atento para o fato de que quem vai estar em sala de
aula no cotidiano é o professor. Este profissional deve assim
ser mais educador, menos burocrata, controlador. E preciso
compreender que educagdo ¢ antes de tudo envolvimento,
compromisso.

De acordo com Maia e Mattar (2007, p. 91),

alguns coordenadores sentem-se angustiados diante
de professores que alegam dominio quanto a
determinada concepgdo teodrica inovadora, porém a
pratica permanece antiga. Por isso, em cada
realidade escolar, em cada desafio, ha a
necessidade de um novo aprendizado. A medida
que participa das reflexdes sobre a pratica
aperfeicoamento, troca de experiéncias, o
coordenador vai se formando, construindo o saber
especifico de cada disciplina nas relagdes.
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Observa-se que o trabalho do coordenador incide em
constituir com o grupo o trabalho coletivo e colaborativo,
estimulando a troca de experiéncias no cotidiano e nas
reunides. E ele quem orienta a defini¢do dos objetivos do
grupo de maneira harmonica. Ele coordena o conjunto de
tarefas e agiliza com sua intervengdo a convergéncia dos
esforcos de cada um do grupo com vistas a interacdo do
todo.

Talvez, um dos maiores desafios deste coordenador
contemporaneo seja conseguir lidar com a diversidade,

Na escola os grupos se caracterizam pela diversidade e
pelas multiplas interagdes entre o Coordenador
Pedagogico, professores, alunos, pais, diretor, etc. No
entanto, 0 tempo para essas interagdes ¢ pequeno e
restrito aos intervalos, reunides, entrada e saida,
aumentando a complexidade da fungdo (BASSO, et.al,
2007, p.7).

Contudo, sdo nesses poucos encontros e reunides que o
fazer - pedagogico se da, a medida que ele se inter-relaciona
com os sujeitos no debate, partilham duvidas, troca de
experiéncias, sistematizagdo ~ da  propria  pratica
(Vasconcellos, 2002), fica possivel dialogar ¢ em meio a
conflitos e discussdes, encontrar caminhos palpaveis para
solucionar os problemas.

Outro desafio da educacdo ¢é conseguir superar 0s
elementos vindos de fora para dentro da escola, que
bombardeiam a mesma diariamente, na expectativa de
encontrar antidotos para a cura de todas as mazelas
provenientes desse “lado de fora” da escola. Para isso, a Lei
n® 8.261 de 29 de Maio de 2002, art. 8°, trata da formacgao
continuada, como objeto de transformagdo na inten¢do de
promover a reciclagem dos conhecimentos obtidos e na
obtengdo de novos conhecimentos.

Cada ¢época se impde e nos impde desafios diante
dos quais nos sentimos, muitas vezes,
despreparados. No século que findou, constatamos
a todo momento indicios de mudanga nos
diferentes campos do conhecimento, nas
organizagdes sociais e nas diferentes culturas e
sociedades. Eles tém chegado até a escola,
levantando  questionamentos que demandam
reflexdes e sobre os quais o coletivo da escola
precisa se debrugar (ORSOLON, 2010, p.17).

A preparagdo desses agentes transformadores, ndo
ocorre com tanta facilidade e rapidez, por exigir de todos os
envolvidos a mudanga em si para se propagar na
transformacao do espaco escolar. Surge outro fator, que com
a contribui¢do do coordenador pedagdgico, pode se tornar
alcangavel, mesmo que em tom utopico, que ¢ a formagdo
continuada, promovida para todo o corpo docente e
administrativo, na intengdo de melhorar a qualidade do
ensino tanto para a sala de aula como na postura de cidadao
do aluno.

A formacdo continuada é o meio de articulagdo entre o
fazer pedagogico e a reflexdo sobre este fazer. Dividir os
problemas, compartilhar as angustias, os desafios, e tentar
da mesma forma soluciona-los, também se encaixa dentro
do propésito dessa atividade.

O coordenador pedagbgico deve desenvolver seu
trabalho de forma que leve o professor a meditar sobre sua
pratica, mas, mediante ao que expde Garrido (2011). Essa

49

ISSN 1809-3957



tarefa formadora, articuladora e transformadora ¢ dificil,
primeiro porque ndo had foérmulas prontas a serem
reproduzidas. E preciso criar solugdes adequadas a cada
realidade, porque mudar praticas pedagdgicas ndo se resume
a uma tarefa técnica de implementagdo de novos modelos a
substituir programas, métodos de ensino e formas de
avaliagdo costumeira. Mudar praticas significa reconhecer
limites e deficiéncias no proprio trabalho. Significa lancar
olhares questionadores ¢ de estranhamento para praticas que
nos sdo tdo familiares que parecem verdadeiras, evidentes
ou impossiveis de serem modificadas, de alterar valores e
habitos que caracterizam de tal modo nossas ac¢des e atitudes
que constituem parte importante de nossa identidade pessoal
e profissional.

Compreende-se a grande dificuldade que a mudanca
provoca, pois implica na renuncia em varios momentos
daquilo que se acredita como o certo, nos seus valores, em
sua pratica. A inseguran¢a com o novo ¢ uma das razdes na
qual os professores mostram-se resistentes a mudanga, isso
gera o desafio de rever conceitos, metodologias, didatica,
além da maneira de se relacionar com as pessoas envolvidas
no corpo docente, administrativo e na comunidade, o que
demanda tempo.

Realizar a formag@o continuada ndo é uma tarefa facil,
0 tempo que se tem para a mesma, muitas vezes ¢ atropelado
por outras necessidades da escola, ou mesmo a resisténcia
que os professores apresentam diante a tal situagdo. O
coordenador acaba por sua vez encontrando dificuldade em
encontrar parcerias, pois, muitos ainda ndo entendem o
papel e as funcgdes desse profissional na educagdo, que
precisa conquistar seu espago, vencer seus medos e receios,
e se fazer conhecido e reconhecido por seu trabalho.

Placco e Silva colocam a formagdo continuada como,

um processo complexo e multideterminado, que
ganha materialidade em miultiplos espagos/
atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou
treinamentos, ¢ que favorece a apropriagdo de
conhecimentos, estimula a busca de outros saberes e
introduz uma fecunda inquietagdo continua com o ja
conhecido, motivando viver a docéncia em toda a
sua imponderabilidade, surpresa, criagdo e dialética
com o novo (PLACCO E SILVA. 2011, p. 26).

Ser constante pesquisador ¢ a base para um bom agente
transformador, aquele que esta atento aos acontecimentos do
mundo na busca de novos conhecimentos, e como diz Freire
(2002), consciente de sua inconclusdo, busca pelo novo,
alimenta o saber do professor e aos poucos vai construindo
sua autonomia.

III. A METODOLOGIA

Este artigo se caracterizou por ser bibliografica de
cunho explicativo, desenvolvida a partir de material ja
elaborado e publicado, constituido principalmente de livros
revistas e artigos cientificos e documentos da internet.

A revisdo literaria enquanto pesquisa bibliografica tem
por funcdo justificar os objetivos e contribuir para propria
pesquisa. Ela consiste no exame desse material, para
levantamento e analise do que ja& produziu sobre
determinado assunto que assumimos como tema de pesquisa
cientifica.

Segundo Lakatos (2008, p.43),
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A pesquisa bibliografica ou de fontes secundarias ¢
a que especificamente interessa a este trabalho,
trata se de levantamento de algumas das
bibliografias mais estudada em forma de livros
revistas, publicagdes avulsas, sua finalidade ¢
colocar o pesquisador em contato direto com que ja
foi escrito sobre determinado assunto, com objetivo
de permitir ao cientista poder analisar ou manipular
suas informagdes com outras bibliografias ja
publicadas.

A pesquisa tem como objetivos:

- Conhecimento exaustivo do que ja foi publicado sobre
0 assunto;

- Atualizag@o do pesquisador;

- Atualizac@o do profissional e/ou educagdo continuada.

IV. COORDENADOR PEDAGOGICO: UMA
IDENTIDADE EM CONSTRUCAO

O inspetor, supervisor, administrador, dentre outros
nomes, tinha uma postura de maior autoritarismo, ditadores,
sob as rédeas do capitalismo e do militarismo que dominou o
Brasil por muito tempo, era fiscalizador, verificador, corretivo,
carregava em si uma postura rigida diante as questdes do dia a
dia da escola. Apds todas as mudangas ocorridas na politica e
por consequéncia na educagdo, o novo supervisor ¢ entdo o
coordenador pedagdgico, visto como um agente de
transformagdo, dentro de um contexto que visa a democracia,
sendo o articulador e mediador na escola.

O pedagogo ¢ o profissional que atua em varias
instancias da pratica educativa, direta ou
indiretamente ligadas a organizagdo e aos
processos de transmissdo ¢ assimilagdo ativa de
saberes ¢ modos de acdo, tendo em vista objetivos
de formagdo humana definidos em sua
contextualizagdo historica (PIMENTA, 1996, p.
116-117).

O percurso do coordenador pedagdgico, até chegar a
sua atual funcdo, vista no primeiro capitulo, foi, e continua
sendo, uma 4ardua jornada de lutas na construgdo e
reconstrucdo de sua identidade profissional. Certo que a
politica tem grande influencia nas decisdes da educagdo
juntamente com as tendéncias adotadas em cada periodo
historico, a identidade do professor vai sendo tecida no
caminhar de todo esse processo.

Segundo Almeida (2003, p.37) o coordenador
pedagodgico “é um professor coordenador pedagogico, isto é,
um professor antes de ser um coordenador”. A sua atuagdo ¢
primeiramente como professor, ao tornar-se coordenador,
sua identidade em constante formacdo, se (re) constroi por
meio do trabalho e experiéncia, vivencia, leituras, atuagdo,
na busca da autonomia.

A a¢ao do coordenador, tal qual a do professor, traz
subjacente um saber fazer, um saber ser ¢ um saber
agir que envolvem, respectivamente, as dimensdes
técnicas, humano-interacional e politica
(ALMEIDA e PLACCO, 2005, p.18).
O trabalho do coordenador deve possibilitar a
qualidade do ensino-aprendizagem, a reciclagem e formagdo
continuada dos professores, a promocdo de palestras, mesas
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redondas, discussdo de assuntos de interesse da comunidade
escolar.

O coordenador deve ser lider competente para lidar
com as diversas formas e dimensdes da violéncia e do
antagonismo e gerir e intervir sobre conflitos existentes no
contexto escolar. E ¢ por meio das agdes propostas pelo
profissional da educac¢do que se enfatiza a importancia das
articulagdes entre a escola e a comunidade, buscando
realizar uma educagdo participativa que promova a cultura
de cooperacao.

V. CONSIDERACOES FINAIS

Reconhecer o novo profissional pedagdgico e suas
transformagdes enquanto sujeito social na escola ¢ também
compreender o projeto educacional que se deseja realizar.
Nesse sentido, buscou-se aqui analisar a pratica do
profissional de Pedagogia desde seu surgimento, os
diferentes saberes adquiridos e as mudancas em sua
proposta de trabalho.

Neste contexto firma-se a necessidade do processo de
formagao identitaria do Pedagogo, de modo que este busque
sustentacdo teodrica, pois 0 mesmo, por intermédio do seu
trabalho na escola, tem a capacidade de transpor o senso
comum e traduzir para a vida cotidiana as grandes questdes
pedagogicas refletidas num ensino de qualidade.

A acdo pedagogica de tornar unitaria e coerente uma
concepcdo de mundo desenvolvida num processo tedrico-
pratico, remete ao horizonte ampliado em construir uma
nova sociedade. Esta ¢ a responsabilidade de todos os
educadores, desenvolver plenamente suas capacidades e
potencialidades em compreender, intervir e transformar o
cotidiano escolar por meio da sua formacao.

A partir das reflexdes esbocadas sobre formacgdo de
competéncias e saberes, cré-se que o saber tedrico e o saber
pratico representam apoios fundamentais no
desenvolvimento da pratica pedagdgica, sustentando-se
como sujeito capaz de intervir na comunidade escolar a fim
de contribuir para uma mudanga politico-social.
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Resumo - O oscilador Colpitts pode ser util em aplicacoes para
sistemas de comunica¢do, bem como, exibe um rico
comportamento dindmico em certos valores de pardmetros. No
oscilador Colpitts, a frequéncia de operac¢do pode variar de
alguns Hertz até a faixa de frequéncias de microondas,
caracteristica esta que permite a utilizacdo deste circuito para
transmitir informacdes em canais com diferentes larguras de
banda de frequéncia. Consideramos osciladores Colpitts
acoplados de acordo com uma configuragio mestre-escravo para
estudar a sincronizagdo de caos. Além disso, considerou-se uma
rede de osciladores Colpitts acoplados e investigamos o
armazenamento de memoria com uma entrada externa. As
memdrias foram definidas em termos das diferencas entre as
amplitudes das correntes elétricas. Mostramos a existéncia de
multiplas memdrias, o que nos permite utilizar estes sistemas
para codificar sinais.

Palavras-chave: Sistemas Dindmicos Ndao-lineares. Memorias.
Oscilador Colpitts.

I. INTRODUCAO

Na atualidade sistemas dindmicos ndo-lineares sdo
modelos matematicos para inumeros problemas na fisica
(MOURA, 2002), quimica (NASCIMENTO, 2011),
biologia (ARNEODO, 1980), economia, engenharia ¢ assim
por diante (ZHANG, 2009). Estes sistemas dindmicos ndo-
lineares sdo normalmente associados as equagdes
diferenciais ndo-lineares. Escolhemos osciladores cadticos
por nos proporcionar um campo gigantesco de novos
problemas para modelar, principalmente na area de
engenharia de telecomunicagdes e circuitos eletronicos, as
quais necessitam do entendimento dos fendmenos nao-
lineares exibidos por certos osciladores eletronicos (CHUA,
1992; ROSSLER, 1976; KENNEDY, 1994; LIN, 1990).

A grande maioria destes sistemas ndo-lineares ndo
pode ser resolvido analiticamente, dificultando assim o seu
estudo. Por isso ¢ necessario analisd-los através de
simulagdes numéricas. Estes sistemas apresentam
caracteristicas comuns, provenientes da ndo linearidade,
como pontos de equilibrio instdveis e estaveis,
comportamentos periddicos e cadticos, duplicagdo de
periodo, caos transiente, formacdo de memorias, dentre
outros (ALLIGOOD, 1997; OTT, 1993). Para o estudo
desses tipos de sistemas dinamicos, deve-se usar sistemas
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espacialmente estendidos (KANEKO, 1993), onde podemos
ter: equacdes diferenciais parciais, automatos celulares,
redes de mapas acoplados e cadeia de osciladores acoplados,
cabe ressaltar que neste estudo utilizamos cadeia de
osciladores Colpitts acoplados.

O oscilador Colpitts (CRAFT, 1928) ¢ um dos
osciladores usados em eletronica para aplicagdes em
frequéncias de radio. O processo de sintonia da frequéncia
de oscilagao ¢ feito através de um circuito de realimentagdo
capacitivo, formado por dois capacitores e um indutor. Sua
frequéncia pode variar de 1 Hz até 100 MHz e em alguns
casos sua variagdo vai até a regido de microondas (giga-
Hertz), dependendo da tecnologia.

Embora o oscilador Colpitts tenha sido originalmente
projetado para ser um oscilador quase senoidal (SEDRA,
1998), mostra que exibe um rico comportamento dinamico
em certos valores dos parametros (ELWAKIL, 1999; DE
FEO, 2000), demonstrando assim, como a teoria da
bifurcagdo, formas normais e técnicas numéricas podem ser
bem empregadas para caracterizar qualitativamente os

diferentes comportamentos dindmicos exibidos pelo
oscilador Colpitts.
Com este oscilador buscamos estudar o

comportamento caotico através de um sistema contendo trés
equagdes diferenciais autonomas de tempo continuo,
contendo um indutor linear, dois capacitores lineares, duas
resisténcias lineares, duas fontes de tensdo independentes,
uma fonte de corrente linear controlada e uma resisténcia
ndo-linear de tensdo controlada. O resistor ndo-linear tem
caracteristicas de um modelo linear por partes, que permite
modelar elementos de caracteristicas  nao-lineares,
aproximando a caracteristica real da tensdo versus corrente
do elemento nao-linear para uma curva linearizada.
Conforme for a escolha dos parametros, este modelo exibe
cascata de duplicacdo de periodo, comportamento cadtico,
sincronizacao e formagao de memorias.

Para evidenciar a funcionalidade ¢ o comportamento
caotico no oscilador Colpitts, realizamos o acoplamento
entre dois osciladores Colpitts sendo um mestre e o outro
escravo, buscando o controle € o sincronismo entre os
circuitos. A dindmica cadtica traz caracteristicas
interessantes sobre o oscilador Colpitts, especialmente na
comunicagdo segura de dados (UCHIDA, 2003; FEKI,
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2003). Na atualidade, a maioria dos trabalhos em sistemas
de comunicagdo cadtica € baseada em sincronizagdo cadtica
numa estrutura mestre-escravo, de modo que o sistema
escravo ¢ impulsionado através de um sinal derivado do
sistema mestre (PECORA, 1990; CARROLL, 1991).
Diversas areas de telecomunicagdes e processamento de
sinais ndo sdo excegdo para esta aplicagdo, especialmente
ap6s os trabalhos de Louis Pecora e Thomas Carroll
(PECORA, 1990). A aplicagdo cadtica para estes casos vai
desde a modulagdo analdgica e digital, criptografia, geragao
de sequéncias pseudo-aleatorias, marcas d'dgua digitais,
entre muitos outros (SHANNON, 1964, CUOMO, 1993).

Certos sistemas dindmicos ndo-lineares com muitos
graus de liberdade quando submetidos a uma perturbagdo
externa que pode ser um potencial elétrico, uma colisdo,
entre outros, armazenam a informagdo por um tempo
transiente e podem devolvé-la novamente ao sistema
dinamico, caracteristica estd denominada de memoria. Caso
o sistema sincronize dizemos que a memoria é zero e
quando o sistema ndo sincroniza aparecem multiplas
memorias. Para explicar a formacdo de padrdes de
memorias, Coppersmith et al. (COPPERSMITH, 1997)
usaram uma rede de mapas acoplados para simular o efeito
das memorias de curta duragdo em experiéncias de ondas de
densidade de carga nas quais sequéncias de pulsos elétricos
periddicos sdo aplicados em ceramicas semicondutoras de
trisseleneto de niobio NbSe;. A rede de mapas acoplados
descreve a dindmica de uma cadeia de particulas acopladas
por molas em um potencial externo periddico.

Para a analise da formagdo de memorias de curta
duragdo consideramos uma rede de osciladores Colpitts
acoplados com conexdes entre os osciladores vizinhos e
algumas conexdes aleatorias ndo-locais obtidas a partir do
processo de Newman-Watts (NEWMAN, 1999). Definimos
apropriadamente uma quantidade (varidvel de curvatura)
para caracterizar os padrdes memorizados e descrever a
dinadmica dos osciladores Colpitts acoplados.

II. CIRCUITO ELETRICO E EQUACOES DE ESTADO

O oscilador Colpitts ¢ um circuito baseado no
oscilador indutor-capacitor (LC) ou circuito tanque
projetado por Edwin Henry Colpitts, pioneiro nos sistemas
de comunicagdes e no desenvolvimento de osciladores e
amplificadores de tubos a vicuo. E um oscilador de alta
frequéncia que apresenta em sua saida um sinal com uma
frequéncia determinada. Podemos encontrar diversas
variagdes do oscilador Colpitts. Uma maneira de reconhecer
esse circuito ¢ através do divisor de tensdo capacitivo
formado pelos capacitores C; e C,, conforme pode ser visto
na Figura 1. Esse divisor de tensdo capacitivo produz a
tensdo de realimentagdo necessdria para as oscilagdes. Em
outros tipos de osciladores, a tensdo de realimentacdo ¢é

produzida por transformadores, divisores de tensdo
indutivos, entre outros.
O diagrama esquemdtico do oscilador Colpitts

geralmente considerado em engenharia eletrénica ¢
mostrado na Figura I(a). O circuito compreende um
transistor 7 de junc¢do bipolar (BJT), atuando como
elemento ativo controlado por um diodo ou resistor ndo-
linear Rz, uma rede de ressonidncia que consiste de um
indutor L em série com um resistor R que representa as
perdas do indutor real, um par de capacitores C; e C, que
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fornecem a realimentacdo necessaria para que ocorra a
oscilag@o. A polarizagdo do circuito é fornecida pela tenséo
de alimentagdo V¢ e uma fonte de corrente elétrica real I,
em paralelo com uma condutancia Gy, as quais fornecem
uma fonte de corrente ideal que ¢ capaz de fornecer sempre
a mesma corrente, independente do valor da carga.

(a) (b)
Figura 1 - (a) Diagrama esquematico do oscilador Colpitts; (b) modelo do
transistor numa configuragdo base comum (CB)

Na Figura 1(b) temos um transistor bipolar numa
configuracdo base comum (CB) onde sua base é ligada ao
terra. Este arranjo ¢ utilizado para amplificadores que
necessitam de uma impedancia de entrada baixa. O sinal ¢
injetado entre emissor e a base e retirado entre o coletor e a
base. Desta forma, pode-se dizer que a base ¢ o terminal
comum para a entrada e saida do sinal. Temos também uma
fonte de corrente controlada Iz que € a corrente elétrica do
emissor, Iz € a corrente elétrica da base, I é a corrente
elétrica do coletor, arly é a corrente de emissdo do diodo e
ar € a eficiéncia de energia transferida, determinando a
percentagem de energia disponivel processado a partir da
rede ativa que ¢ desperdigada durante a transferéncia para a
rede ressonante. ax € 0 analogo do ganho de corrente elétrica
do curto circuito a frente da configuragdo base comum do
transistor bipolar.

Seguindo o método padrdo para andlise qualitativa de
sistemas ndo-lineares (STROGATZ, 1999), escolhemos um
modelo minimo para o oscilador Colpitts, ou seja, um
modelo mais simples o possivel mas que mantém as
caracteristicas essenciais exibidas pelo oscilador real. Isso
exige, naturalmente, uma andlise da robustez do modelo,
afim de validar os resultados. Assumindo que os elementos
reativos e passivos do circuito s@o ideais e em relagdo ao
modelo do transistor NPN, fazemos os seguintes
pressupostos:

L. o transistor 7' ¢ modelado por um resistor ndo-linear Ry de
tensdo controlada V; € uma fonte de corrente elétrica ideal
Iy, de modo que as correntes parasitas e os efeitos reversos
sdo descartados (SEDRA, 1998) conforme a Figura 1(b);
II. ar é o ganho de corrente do transistor bipolar numa
configuracdo base comum (CB), podendo ser expresso pelo
quociente entre a corrente elétrica do coletor /¢ e a corrente
elétrica do emissor [z. O ponto de acionamento
caracteristico (CHUA, 1987) da jun¢do base-emissor B-E
pode ser aproximada por uma fungdo exponencial (SEDRA,
1998) dada por

I =I—S exp[VBi)—l ’

ar Vr

)
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onde I é a corrente elétrica do emissor, Is é a corrente de
saturagdo na juncdo B-E, Vg € a tensdo através da jungdo B-
E, VT = ka / g ¢ a tensdo térmica onde k, € a constante de

Boltzmann, 7 ¢ a temperatura absoluta expressa em Kelvin,
q ¢ a carga do elétron e Vr~27mV a temperatura ambiente;
I11. a dindmica de parasitas sdo negligenciadas do transistor,
para isso, capacitores parasitas Cpz € Ccp podem ser
adicionados em paralelo com C, e Cy, respectivamente.

Em relacdo ao esquema da Figura 1(a), a escolha
natural para as variaveis de estado V¢, (= Veg), Ver (= - Vag)
e I; que sdo as tensdes entre os capacitores C; e C; e a

corrente  através do indutor L  respectivamente,
correspondem as seguintes equacdes de estado:
G d;?l = ‘O‘F”(‘ Ve, )+ I,
LU R VR RSV S
L% =-Ve, =Ve, — Rl +Vee

onde ¢’ é o tempo expresso como ¢ = t'wy, Vece € a voltagem
fornecida ao circuito por uma fonte de corrente [y, w, ¢ a
frequéncia de ressondncia do circuito tanque (LC) e a
fungdo caracteristica n() fornece os pontos de condugdo do
resistor  ndo-linear Ry e &  expressa  como

Iy = ”(ch)= ”(‘ VBE)'

A Equagdo (2) admite um tnico ponto de equilibrio
E=[e Ve, 1,)
seguintes equagdes transcendentais:

VCI = VCC —C{FR}’l(— VCZ )_ ch

Fe. =g bk Te )] G)

I, =—apnl-7)

onde I7Cz coincide com a tensdo limite (V) da jungdo B-E.

no espago de estado definido pelas

Por isso, podemos distinguir entre dois modos diferentes de
operagdo no oscilador Colpitts, dependendo do estado do
transistor. Da Equagdo (1), quando Vg > V};, o transistor
conduz (I > 0) e o oscilador opera na regido ativa. Por
outro lado, se Vg < Vy, o transistor ¢ interrompido (I = 0),
fazendo com que o oscilador opere na regido de corte.
Movendo o ponto de equilibrio E e fazendo o ponto de
operacdo O da Equacdo (2) como sendo a origem do novo
sistema de coordenadas, ndo temos mais dependéncia com
relagdo a tensdo de alimentagdo V¢, deste modo podemos
normalizar as varidveis de estado e introduzir novas
variaveis adimensionais (x; Xx; x3), juntamente com a
normalizacdo da tensdo, da corrente e do tempo, assim

Ve =V, 1
x(8) = CIV G =V_[VCl (a)ot)—VCw],
T T
V. -V, 1
Xy (t) = CZV G =V_[VC2 (a)ot)—VCZO:I, 4
T T
I, -1, 1
x3(t) = L[ L =I_[IL(w0t)_ILO:|’
0 0

onde VCI .’ VCzo

operacdo O do transistor e a frequéncia de ressonancia é
expressa como

e [ sdo relacionados ao ponto de
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1 1
wO = = . (5)
JLC,, ;GG
C+G,

Fazendo a transformacéo linear nas variaveis de estado
e tempo, as Equagdes de estado (2) do oscilador Colpitts
podem ser reescritas em termos da representacdo em
espacos de estados, assim

(4 .
% = 0 1g_k [‘ aF”(x2)+x3]
el xl-0li-Re. ©
s _ ——Qk(l _k)(x +Xx )—ix
dt g* 1 2 3
onde o termo ndo-linear n(x;) € expresso por
n(x2 ) =e ™ —1, k é o divisor de tensdo capacitivo dado por
G
= , 7
C+GC, @)

0Oy nos fornece a polarizag@o da corrente elétrica através de
Veee Ipexpresso como

Oy =ayLGy, (®)

0 ¢ o fator de qualidade de ressonancia da rede dado por
wyL

= , 9
0 R ©))
e g ¢ o ganho da malha do oscilador denotado por
" 1,L
g =—F . (10)
VTR(CI + Cz)

O oscilador ird comegar a oscilar apenas se a condi¢ao
de arranque, g >/, for cumprida. Em particular,
consideraremos uma fonte de corrente de polarizagdo ideal,
onde a condutincia G, ¢ muito pequena, logo Oy = Gy =0¢
o sistema de Equacdes (6) se torna

d *

%=ﬁ[‘ aF”(X2)+x3]

d *

%=%[(I_QF)’1(X2)+X3] (11)
d k\l -k 1

§= —M(x +x2)—§x3

Este sistema de equacdes depende apenas de trés
parametros Q, g e ap, enquanto que o pardmetro k é apenas
um fator de escala para as variaveis de estado, portanto, ndo
tem influéncia sobre a dinamica do oscilador.

III. COMPORTAMENTO CAOTICO

Para evidenciarmos a dindmica nio-linear no oscilador
Colpitts, analisamos o comportamento caodtico quando
alguns parametros do sistema de equagdes (11) sdo variados.
No ano de 1954, Walter Ricker descobriu que uma
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sequéncia de ressonancias subharmonicas para valores de
parametros aleatérios, resultariam em caos (RICKER,
1954). Mais tarde, em 1978, Mitchell Feigenbaum
(FEIGENBAUM, 1979) deu uma explicag@o universal para
tais fenomenos. A universalidade descoberta mostra que o
comportamento complexo que aparece a partir destes
fenémenos ¢ conhecida hoje em dia como rota para o caos
ou rota de Feigenbaum.

Na regido de bifurcagdes ou periddica, as bifurcacdes
estdo associadas a um tipo de rota para o caos conhecida
como duplicacdo de periodo. Ao trabalharmos com sistemas
dindmicos, estamos interessados em analisar para qual
estado se dard a convergéncia para tempos longos de acordo
com o ponto inicial da orbita. Para tanto, constrdi-se um
diagrama de bifurcacdo, adotando-se um conjunto de pontos
como ponto inicial, realizando com cada um deles inimeras
iteragdes do fluxo, desprezando os primeiros pontos obtidos
e plotando os demais, denominados pontos estacionarios. O
diagrama de bifurcagdes mostra como os pontos fixos
estaveis do sistema dinamico mudam com as variagdes de
um ou mais pardmetros do sistema (ROMEIRAS, 1992).

No final do século XIX, Lyapunov elaborou um
método para quantificar a dependéncia sensitiva as
condicdes iniciais, ou seja, o caos, através dos expoentes de
Lyapunov (LYAPUNOYV, 1966). Atualmente este método ¢
a forma mais utilizada para verificar se o comportamento
dindmico do sistema ¢é cadtico ou ndo. Estes expoentes A sdo
definidos como

&(t)
! s (12)
50(’0)

A =lim lim 1ln
1= e0(ty)=>0 ¢

onde os A; dependem do estado inicial, mas em muitos casos
eles sdo constantes ao longo de uma significativa regido no
espago de fases e estdo relacionados com a natureza da
contragdo e expansdo de diferentes dire¢cdes no espago de
fases.

Deste modo, para o sistema de Equagdes (11), fixamos
os valores de alguns parametros: k =0,5; ar = 0,996; R = 80
QC=Cy=1uF;L=182 uH; Vr=27mVe Q=1,77.Na
Figura 2(a) o diagrama de bifurcagdo para a variavel de
estado x; apresenta informagdes uteis para identificar a
influéncia do pardmetro g na resposta do sistema, associado
com seu expoente de Lyapunov caracteristico na Figura

2(b).

-
w
+

0,5 ‘ : _;
e LIV S
0,5~ | : | \ _l‘
| N A ’ , T.
1.54 \\ \/ \)\,\J( k \\,/\\ L‘\\vw\_}"\__l/l‘\)\;
=2 & | ‘ :

I 2 ,’ 7 .

*®
o
=

Figura 2 - (a) Diagrama de bifurcag:%es; (b) Expoente de Lyapunov

Volume 9 —n. 105 — Setembro/2014

Na Figura 2(b) temos trés expoentes A plotados nas
cores vermelho, verde e azul, porque o sistema de Equagdes
(11) é um sistema com trés equacdes diferenciais, onde os
valores negativos do expoente de Lyapunov caracterizam
um comportamento convergente, periddico ou de ponto fixo,
em que as trajetorias da evolugdo temporal do sistema que
se iniciaram em estados proximos tendem a se aproximar.
Pontos com valores iguais a zero, indicam mudangas
qualitativas de comportamento que sdo chamados pontos de
bifurcacdo, por outro lado, valores positivos de A (curva em
vermelho) indicam a ocorréncia de caos.

IV. CIRCUITO ELETRICO ACOPLADO E

SINCRONIZACAO
Como o oscilador Colpitts exibe wum rico
comportamento cadtico, buscamos agora verificar a

sincronizagdo caotica quando fazemos o acoplamento entre
osciladores Colpitts numa configuragdo mestre-escravo
(PECORA, 1990), cuja caracteristica principal é que o sinal
de acoplamento ¢ unidirecional, ou seja, o sinal ¢
transmitido a partir do sistema mestre para o sistema
escravo, este por sua vez recupera todas as trajetorias dos
estados desconhecidos do mestre. Os valores de entrada s@o
inseridos no oscilador mestre, e entdo transferidos para o
oscilador escravo.

O circuito da Figura (3) ¢ constituido de dois
osciladores Colpitts numa configuragdo mestre-escravo. A
conexao entre estes dois osciladores ¢ conseguida utilizando
um reostato de resisténcia varidvel R* com constante de
acoplamento € expresso por:

(13)

o qual possibilita a variagdo da resisténcia do circuito
elétrico podendo, dessa forma, aumentar ou diminuir seu
valor em fun¢do da necessidade de alteragdo da intensidade
da corrente elétrica no circuito e também dissipar parte da
energia. Cada oscilador tem um Unico transistor bipolar T,
que ¢ polarizado na sua regido ativa através da utilizagdo da
tensdo no primeiro capacitor V¢;, tensdo no segundo
capacitor V¢ e da resisténcia R.

'“3‘» | Cz—'—vc

77,00

ESCRAVO

000

MESTRE

Figura 3 - Esquema de um par de osciladores Colpitts acoplados numa
configuragdo mestre-escravo
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As equagdes de estado numa configuracdo mestre-
escravo unidirecional para a Figura (3) sdo obtidos de forma
semelhante ao sistema de Equagdes (2) para um unico
oscilador Colpitts onde as tensdes V¢, e Vi, sdo as variaveis
de estado através dos capacitores C; e C,, respectivamente,
I} é a corrente no indutor L, ¢' € o tempo, V¢c € a voltagem
fornecida ao circuito por uma fonte de corrente [y, n() ¢ a
funcdo caracteristica que fornece os pontos de condugao do
resistor ndo-linear Rp e pode ser expressa como
Iy = n(VC2)= n(— VBE) e ap ¢ o ganho de corrente do
transistor numa configuragdo base comum (CB), assim
temos o seguinte sistema de equagdes:

dv,
(@) dtc'] =—aFn(— VC2)+1L
dv,
G d;:z =(1‘05F)"(‘ Ve, )‘ GoVe, +1, -1
dl
Ld—; = Ve, ~Ve, =RI, +Vee
(14)
dv, oy -
o dtc'] =—aFn(— VC2)+1L
v, _
G djz ‘(1—aF)”(‘Vc )+1L_10_G0(2VC +Ve )
dl -
d_tL'=_VC‘ -Ve. =Rl +Vee

Os termos indicados com o trago em cima estdo associados
aos parametros no circuito escravo para diferenciar dos
parametros utilizados no circuito mestre.

Introduzindo um conjunto de varidveis de estado
dimensionais (x;; x5 X3 y;; y2, v3) € fazendo o ponto de
equilibrio do sistema de Equagdes (14) como a origem do
novo sistema de coordenadas, normalizamos este sistema do
mesmo modo que normalizados o sistema de Equagdes (2),
utilizando as equagdes dos parametros de divisdo de tensdo
capacitivo (k), polarizagdo da corrente elétrica (Qy), fator de
qualidade de ressonancia da rede (Q) e ganho da malha do
oscilador (g*). Considerando uma fonte de corrente de
polarizagdo ideal, onde a condutincia Gy ¢ muito pequena
(Qp = 0) teremos o sistema de equagdes normalizado numa
configuracdo mestre-escravo unidirecional da Figura (3)
para que a derivada temporal de y, dependa das variaveis de
ambos os circuitos, da seguinte forma:
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dy g g
- Q(l_k)[ apn(xy)+ x;]
d 3#
_;2 =_2k [(1- et Dy )+ x5
d k(1 - k
Gt (g ben)g
, 15)
dy; _g_* _
ar T gion) b
d *
%=é[(l—%)”(y2)+y3]+g(x2_yz)
dys =_M(y )L
‘ dt g* 1 2 Q 3

em que x;, X; € X3 pertencem ao circuito mestre, enquanto
que y;, ¥2 € y3 pertencem ao circuito escravo, os termos néo-
lineares  sdo n(x2 ) =e™ -1 e

EXPpressos por

n(y,)=e> —1, respectivamente.

Ao acoplarmos circuitos elétricos estamos interessados
na sincronizagdo completa dos dados. Em sistemas
dinamicos acoplados a sincronizagdo que pode ocorrer, ¢ um
fendmeno que surge devido ao fato de se colocar uma das
variaveis de um sistema como fung¢do de todos os demais
sistemas associados. A sincroniza¢do ¢ um ajuste do ritmo
entre objetos que oscilam, estando acoplados através de uma
fraca interacdo entre eles (PIKOVSKY, 2001). Deste modo,
para o sistema de Equacdes (15), verificamos a
sincronizagdo entre os circuitos em funcdo do pardmetro de
acoplamento &, plotando na Figura (4) as variaveis de estado
(x;, ;) versus o tempo ¢ para dois valores de e. Os valores
dos parametros utilizados sdo: k£ =0,5; ar = 0,996; R = 80 L,
C,=Co=1uF,L=182uH; Vy=2TmV; 0=1,71;R =1
Qe g* = 2,896 obtido da Figura 2(a).

5 ; 5 ‘ :

=
——
e
=
=
E———

n
T

5 E =

-151 i -

oy
T
1

-0k E =201 -

25 (a) | =25 (b) |

5600 5650 5700 5600 56150 5700
t

Figura 4 - Variavel de estado versus tempo: (a) e = 0,05 e (b) e = 0,1

Com estes valores, pode-se notar na Figura 4(a) que
com uma constante de acoplamento & =0,05 os circuitos

ndo sincronizam, ou seja, as curvas das variaveis de estado
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x; (curva azul) e y; (curva vermelha) sdo diferentes com o
passar do tempo. Ja quando a constante de acoplamento ¢é
e =0,1 os circuitos sincronizam, conforme a Figura 4(b),
havendo coincidéncia nas curvas azul e vermelha das
variaveis de estado x; e y,, respectivamente.

V. MEMORIAS EM UMA REDE DE OSCILADORES
COLPITTS

Numa rede com N osciladores Colpitts acoplados
analisaremos a formacgdo de memorias de curta duragdo em
um sistema dindmico com muitos graus de liberdade,
quando este ¢ submetido a uma perturbagdo externa. De
forma geral o sistema é descrito por uma equagéo de difuséo
discretizada o qual armazena memorias (COPPERSMITH,
1997), podendo ser comparado com uma rede neural
(HOPFIELD, 1982). E um sistema dindmico com
pardmetros ajustaveis, o qual armazena padrdes que
minimizam a energia funcional do sistema.

Uma rede de osciladores Colpitts ¢ descrita por uma
cadeia de osciladores acoplados, apresentando espago
discreto, tempo e variavel de estado continuas, uma vez que
cada equagdo diferencial ¢ dita como uma posicdo do
sistema. Nosso estudo considera N osciladores Colpitts
acoplados através de fios com resisténcia variavel R’, para
evidenciar a formag@o dos padroes de memorias e o
comportamento destes padrdoes com o tamanho da rede.

Do mesmo modo como foi feito para um unico
oscilador Colpitts, obtemos as equagdes de estado para N
osciladores Colpitts acoplados, da forma:

d (@) . .

8 [ « n(y<’>)+z<’>]

dt Q(1 k)

dy"” g*[ 0 (‘)] 0

——=|l-ap oy )+ 2z [+ 4" + 7V (16)

dl Qk ( F) (y ) ext

(@)

dz\ =_Qk(l*—k)(x(i) +y(i))_iz(i)

dt g
onde i é o indice referente aos osciladores na rede
(i=12,..,N), N é a quantidade de osciladores, x”: y & z
sdo as variaveis de estado adimensionais, V,, é a

perturbacdo externa constante, n() ¢ a fungdo caracteristica
. ; _(,®
ndo-linear da forma n(y(’))=e bo)_

acoplamento entre os circuitos ¢ A” ¢ o termo de
acoplamento unidirecional expresso por

2 (yo') N y(j>),<ij>,

JEI i)

1, € é a constante de

49 = (17)

onde I ¢ o conjunto de circuitos j conectados com os
circuitos i. O circuito i tem as conexdes com o circuito da
esquerda i-1, com o circuito da direita i+1 e com
conexdes aleatdrias com  circuitos j  escolhidos
aleatoriamente, onde j=i, j=i+le j=i-1.

Os termos aleatérios ou de conexdes ndo-locais so
representados pelos elementos da matriz de conexdes ndo
simétricas I”. Estes elementos da matriz sdo / ou 0, que nos
dizem se os osciladores y” e 7 estdo (I =1) ou ndo
(7 @) - 0) conectados. Os elementos ndo-nulos da matriz de
conexdo sdo escolhidos aleatoriamente de acordo com uma
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probabilidade uniforme P, a qual acaba sendo a relagdo
entre 0 nimero de conexdes ndo-locais N; e o niimero total
de conexdes N, = (NZ —3N+2),
unidirecional elimina-se a divisdo por 2 do nimero total de
conexoes.

A formagdo de memorias foi explorada amplamente
numa rede de mapas acoplados através da varidvel de
curvatura a tempo discreto (COPPERSMITH, 1997,
BATISTA, 2000; BONETTI, 2008). Para observarmos a
formacdo das memorias utilizando o modelo a tempo
continuo (Equagdo 11), utilizaremos a variavel de curvatura
¢™(1), a qual descreve a dinamica dos osciladores Colpitts,
da forma

como o acoplamento ¢é

O = o-220 o). as)

fornecendo o mddulo da diferenga entre os maximos valores
dos primeiros vizinhos € V. ¢ definido como o maximo

max) 0

A formag@o da memoria ocorre quando a variavel de
curvatura apresenta um valor constante. Na Figura (5)
calculamos a variavel de curvatura para uma rede com 500
osciladores Colpitts acoplados, considerando V,, =0 e

£ =0. Podemos observar a formacdo das memdrias nos
osciladores Colpitts em fungdo do tempo ¢, passado um certo
transiente o valor de c(l)(t) se torna constante, uma vez que a
perturbac@o externa e a constante de acoplamento sdo nulas
os circuitos estdo desacoplados, fazendo com que a variavel

local, de modo que, f (

>O Isto ocorre
sdo diferentes,

de curvatura seja diferente de zero cl
porque as amplitudes de oscilagio de y”
devido as condigdes iniciais serem diferentes.

5 . T :

| . 1 !
0 0,5 1

(109
Figura 5 - ¢”(t) versus ¢, com 500 osciladores Colpitts acoplados,
k=0,5;0-=0,996; R =80 2,C, = C, =1 uF; L=182 uH,
Ve=2TmV; Q=177;R" =1Qeg =2,0

Considerando uma perturbagdo externa V,, =0, e
uma constante de acoplamento ¢ =0,05 verifica-se

oscilagdes nos valores da resposta das memorias, de modo
que a variavel de curvatura ¢”(t) oscila com o passar do
tempo ¢, conforme a Figura (6).
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c(t)

| L | L
3 4 5

| . L . L
0 | 2

1(10)
Figura 6 - ¢’ (1) versus ¢, com 10 osciladores Colpitts acoplados,
Veu=0,1e&=005

Na Figura (7), utilizamos a perturbag@o externa como
sendo V,, =01 e a constante de acoplamento igual a
£=0,1, aumentando o tamanho da rede e mantendo as
conexdes ndo-locais em /0%. Na Figura 7(a) temos N = 10
e [ conexdo ndo-local, na Figura 7(b) N = 100 e 10
conexdes ndo-locais, na Figura 7(c) N = 150 e 15 conexdes
nao-locais e na Figura 7(d) N = 200 com 20 conexdes ndo-
locais. Em todos os casos o nimero de conexdes ndo-locais
¢ dez por cento do tamanho da rede. Conforme o tamanho
da rede é aumentado o valor da média das memoérias ¢ (1)
diminui com o passar do tempo .

: @ O]

10 — 10— —

| 1 | L
DU 2,5 N 0 2,5 5
5 - 15 T
13 ‘ © ‘ @
_ 1o = 10+ -
:;;) )
St — 5 -
2 | ' : | L
nU 25 5 nU 25 5
t(10) t(10°)

Figura 7 - c(')(t) versus t,com V,, = 0,1 ee=0,1:
(@) N=10, (b) N=100, (c) N=150¢ (d) N =200

Na Figura (8) analisamos a variavel de curvatura
média da rede ¢, e o desvio padrdo da rede o; em relagdo a
média quando o tamanho N da rede aumenta, para
verificarmos se existe ou ndo, memoria permanente ou
multiplas memorias. Utilizamos a Equacdo (19) para
calcular a variavel de curvatura média da rede ¢; na Figura
8(a) e a Equacdo (20) para obter o desvio padrdo da rede o},
em relagdo a média na Figura 8(b),

NG
c;=— ) "), (19)
. Nz
€
N
oy = %EL(")(I)]—C%. (20)
=
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Quando a rede apresenta uma memoria permanente o
desvio ¢ nulo. Aumentando o tamanho N da rede, o sistema
continua apresentando multiplas memorias, uma vez que o
desvio padrdo apresenta um valor positivo, o; > 0.

12 — : e

0 1 | 1 | | | 1 | 1

2 3
(10°)

Figura 8 - (a) ¢, versus t e (b) op versust. Vo, = 0,1 ee=0,1;
N = 10 (curva preta), N = 100 (curva vermelha),
N = 150(curva verde) e N = 200 (curva azul)

Conforme o tempo ¢ vai aumentando multiplas
memorias surgem no sistema, pois a variavel de curvatura
média da rede ¢, e o desvio padrio da rede o; diminuem
com o aumento da rede e os circuitos acoplados passam a
apresentar menos memorias porque alguns circuitos passam
a oscilar com valores de amplitudes bem proximas, ou seja,
de forma quase sincronizada. O valor do desvio padrdo of
vai decrescendo conforme o tamanho da rede aumenta, ou

, - = -1 =2
seja, 07 10 > 0 7100 5 V710 5 g N=200,

VI. CONCLUSOES

O oscilador Colpitts tem um rico comportamento
dindmico quando os parametros do sistema sdo variados. Os
comportamentos complexos estdo relacionados a cascata de
Feigenbaum no diagrama de bifurcagdes. A analise das
bifurcacdes através dos expoentes de Lyapunov pode ser

utilizada como uma ferramenta para verificar o
comportamento cadtico.
Ao acoplarmos os osciladores Colpitts numa

configuracdo mestre-escravo, verificamos alguns aspectos
da sincronizagdo cadtica. Obteve-se um conjunto de
parametros que podem conduzir os circuitos acoplados a um
estado de sincronizagdo completa ou ndo sincronizagao.

Sistemas dindmicos com muitos graus de liberdade
quando submetidos a uma perturbagdo externa armazenam a
informagdo por um certo transiente de tempo e podem
devolvé-la novamente ao sistema, caracterizando assim uma
memoria de informacdo. As memorias de curta duragdo
ecoam o sinal da perturbagdo periddica externa enquanto ela
ainda ¢ aplicada no sistema. As memorias sdo recuperadas
através do calculo da varidvel de curvatura.

A formagdo de memorias numa rede de osciladores
Colpitts acoplados através de fios com resisténcia variavel
mostra que o sistema apresenta a formacdo de memorias
permanentes com uma pequena perturbacdo externa e com
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uma pequena constante de acoplamento, verifica-se
oscilagdes nos valores da resposta das memorias com o
passar do tempo.

Inserindo conexdes aleatdrias ndo-locais no sistema,
juntamente com uma perturbacdo externa, verificamos a
dependéncia da formag¢do da memoria permanente com o
tamanho da rede, ou melhor, com a quantidade de
osciladores Colpitts acoplados. Aumentando o tamanho da
rede, consequentemente aumenta-se o nimero de conexdes
ndo-locais que serfio inseridas, os valores da variavel de
curvatura diminuem com o passar do tempo. Como o desvio
padrdo ¢ positivo fica evidenciado que multiplas memorias
surgem no sistema e verificamos que a formacdo das
memorias tem uma dependéncia com relagdo ao tamanho da
rede.
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Resumo - Este artigo apresenta resultados do trabalho
realizado em uma unidade de saude, visando analisar o
perfil dos trabalhadores e identificar a intensidade dos
riscos no ambiente de trabalho. A metodologia utilizada
incluiu e aplicacdo de questiondrios a realizacdo de
oficinas, baseado na teoria de Ivar Oddone (1986) que
busca valorizar o processo de construgdo coletiva do mapa
de risco. Os resultados apontam que a equipe profissional
é composta predominantemente por pessoas do sexo
feminino e até trés anos de experiéncia na drea. Os
acidentes de trabalho ocorreram, na maioria dos casos,
por material perfuro cortante e as doengas foram as
relacionadas as vias aéreas, transtorno do ciclo vigilia-
sono, hipertensdo e depressdo. Entre os riscos ambientais
presentes no ambiente de trabalho, identificamos a
predomindncia dos ergonomicos. Além da identificacdo e
classificacdo dos riscos, a construcdo do mapa foi um
processo educativo e organizativo que abriu espago para os
trabalhadores refletirem sobre o seu proprio trabalho e
conhecerem o trabalho dos demais, possibilitando
transformacoes nos sujeitos e nas condi¢oes para a
promocgdo da sua saude.

Palavras-chave: Saude do Trabalhador. Mapa de Risco.
Carga Social do Trabalho.

I. INTRODUCAO

A saude é concebida na Constituigdo Brasileira, desde
1988, como um conjunto de condi¢des de qualidade de
moradia, educacdo, lazer, trabalho, entre outros. A saude do
trabalhador, nesta mesma perspectiva, precisa ser entendida
como um conjunto de fatores que propiciam o desempenho
das atribuicdes em condigdes dignas e que estimule a
promocdo da satde (no sentido ampliado) dos trabalhadores.

O principio da integralidade, que pressupde uma
perspectiva dos usuarios da saude em sua totalidade, ndo
isolados de acordo com a doenga ou agravo que os
conduzem a uma unidade de saude, também precisa ser
elemento norteador da analise da dindmica onde estdo
inseridos inimeros trabalhadores que atuam na saude.

A Satde do Trabalhador ¢ um campo de extrema
relevancia que passou a ser consolidado, tanto nas praticas
de atencdo a saude, como na formulagdo de politicas
publicas.

Volume 9 —n. 105 — Setembro/2014

Torna-se reconhecida socialmente no Brasil e insere-se
na tradigdo dos estudos sobre a relagdo entre satde e
trabalho, diferenciando-se, no entanto, da Medicina do
Trabalho ou da Satde Ocupacional. Na medida em que
propde colocar o processo de trabalho (e ndo o individuo) no
centro da andlise dessa relagdo, defende mudangas em
processos de trabalho potencialmente produtores de
adoecimento, a0 mesmo tempo em que pretende valorizar o
saber e a experiéncia do trabalhador sobre seu proprio
trabalho, entendendo-o como sujeito ativo do processo
satide-doenga e ndo, simplesmente, como objeto de atengdo
a saude (GOMEZ e COSTA, 1997).

Desde 2004, a Politica Nacional de Humanizag¢do do
Ministério da Satde pressupde diretrizes e acdes que
contemplam a saude do trabalhador, entendendo que para
promover a humanizagdo na assisténcia aos usuarios, ¢
necessario valorizar os trabalhadores, gestores e assumir o
compromisso com a melhoria das condigdes de trabalho e
atendimento.

Como os agravos a saide do trabalhador da saude
podem constituir-se em fator de impedimento para o
funcionamento dos programas e servigos para promover a
satide da populagdo, conhecé-los e compreender sua relagéo
com o trabalho de ateng@o e cuidados ¢ algo fundamental.
Tais agravos podem estar associados a varios fatores, entre
eles: a natureza do trabalho e os riscos nele presentes, as
condicdes de execugdo do trabalho, os modos de
organizagdo e de gestdo dos servigos e a implementacdo de
programas.

A partir desse cenario, o presente artigo tem por
objetivo relatar e discutir a experiéncia do trabalho realizado
junto a uma unidade de satide, a partir da demanda dos
trabalhadores, que procuraram espontaneamente 0 servigo
de Satde do Trabalhador. Desta forma, propds-se o
desenvolvimento de pesquisa com os funcionarios para
compreensdo do perfil desses trabalhadores e a realizagdo do
mapeamento de riscos ambientais presentes no referido
Servigo.

O objetivo do mapeamento foi criar um instrumento
através da percep¢do dos funciondrios envolvidos no
processo ¢ organizagdo do trabalho, permitindo estudar,
propor melhorias das condi¢des laborais, e possibilitar a
criag@o de condigdes politicas para que o conhecimento dos
funciondrios fosse utilizado na promoc¢ao da saude destes.

A primeira etapa do trabalho consistiu na pesquisa para
tragar o perfil dos trabalhadores do servigo, afim de
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(re)conhecer quem eram esses trabalhadores, qual a faixa
etaria, sexo, cargo, vinculo empregaticio, regime de
trabalho, local de moradia, tempo de deslocamento para o
local de trabalho, tempo de profissdo, tempo de trabalho no
servigo, se ja sofreu algum acidente de trabalho, os motivos
mais frequentes de licencas e as doengas relacionadas ao
trabalho.

Na etapa seguinte, foi elaborado o mapa de risco com o
intuito de identificar e definir a intensidade dos riscos
ambientais presentes, através da percepcdo dos profissionais
envolvidos no processo.

Por fim, foi realizada apresentagdo do mapa, elaborado
pelos trabalhadores, para todos os profissionais do servigo,
com o encaminhamento das devidas sugestdes de melhorias
para os setores responsaveis.

II. CAMINHOS METODOLOGICOS

O trabalho € a categoria ontocriativa da vida humana e
o conhecimento, a ciéncia, a técnica, a tecnologia e a propria
cultura sdo mediagdes produzidas pelo trabalho na relagéo
entre os seres humanos e os meios de vida, que podem atuar
como for¢a de emancipac¢do quando assim reconhecidos.

Para nosso estudo, iniciamos a discussdo metodoldgica
pela teoria de Ivar Oddone (1986) que busca valorizar o
processo de construgdo coletiva do mapa de risco.

O mapa de risco ¢ uma representa¢do grafica de um
conjunto de fatores presentes nos locais de trabalho, capazes
de acarretar prejuizos a satide dos trabalhadores. Tais fatores
tém origem nos diversos elementos do processo de trabalho
(materiais, equipamentos, instalagdes, suprimentos, espagos
de trabalho) e da forma de organizagdo do trabalho (arranjo
fisico, ritmo de trabalho, métodos de trabalho, postura de
trabalho, jornada de trabalho, turnos de trabalho,
treinamento, etc.) (MATTOS, 1993).

A origem do mapa de risco estd no movimento sindical
italiano durante os anos de 1960. Teve um importante papel
no processo da Reforma Sanitaria Italiana (Lei 833 de
23/09/78 que instituiu o Servigo Sanitario Nacional) que
criou condi¢des para constru¢do de um sistema participativo
e com auto-regulacdo na eliminagdo dos riscos, prevendo
em seu artigo 20 os mapas de risco (ODDONE, 1986).

Desde esta época, preconizava-se que os trabalhadores
deveriam ser os protagonistas no processo de mudanca dos
seus proprios processos produtivos, a partir das premissas
basicas do Modelo Operario Italiano (MOI). (BRITO,
2004). Esse modelo tinha como premissas a formagdo de
grupos homogéneos, a experiéncia operaria, a validagdo
consensual e a ndo-delegacdo, possibilitando assim a
participag@o dos trabalhadores nas a¢des de planejamento e
controle da saude nos locais de trabalho, ndo delegando tais
fungdes aos técnicos e valorizando a experiéncia e o
conhecimento operario existente.

No Brasil, iniciou-se a utilizagdo do mapa de risco em
meados da década de 80, tendo servido de apoio técnico
para diversas campanhas para melhoria das condigdes de
trabalho (MATTOS ¢ QUEIROZ, 1996).

Segundo Mattos e Freitas, (1994) existem duas versoes
quanto a sua introdugdo no Brasil. A primeira, atribui tal feito
as areas sindical e académica, através de David Capistrano,
Mario Gawryzewski, Hélio Bais Martins Filho e do
Departamento Intersindical de Estudos em Satide e Ambiente
de Trabalho (Diesat). A outra versdo atribui a Fundagéo Jorge
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Duplat Figueiredo de Seguranga e Medicina do Trabalho
(Fundacentro) a difusdo do mapa de risco no pais.

A portaria n° 5 de 17/08/92 do Departamento Nacional
de Seguranca e Satide do Trabalhador do Ministério do
Trabalho tornou obrigatdrio o mapa de risco para todas as
empresas do pais que tivessem Comissdes internas de
prevengdo de acidentes (CIPA).

Algumas limitagdes sdo apontadas para a utilizagdo do
mapa de risco. Laurell & Noriega (1989) criticam a auséncia
de diferenciagdo entre teoria e pratica. Outra dificuldade
trazida por Mattos e Freitas (1994) se refere a questdo da
homogeneidade do Grupo Operario. Para os autores em uma
dada condigdo de estabilidade social, organizacional e
tecnologica, um grupo de trabalhadores pode ser
considerado homogéneo em um determinado departamento
da fabrica, apesar das diferencas observadas quanto ao
tempo de trabalho, experiéncia prévia, exposi¢do anterior,
grau de responsabilidade, bem como quanto a fatores
externos a propria fabrica (culturais, de educagéo etc.).

Lauar (1991) sinaliza também uma limitagdo ainda ndo
superada pelo modelo que seria a abordagem deficiente dos
fatores do grupo de risco ligados a fadiga e a satide mental.

“Neste particular, (...), torna-se necessario o
aprofundamento das pesquisas e a aperfeigoamento
da metodologia, pois o julgamento global e conciso
dos trabalhadores sobre estas questdes tem se
mostrado insuficiente para detectar alteragdes
precocemente e definir agdes preventivas”
(LAUAR, 1991, p. 48).

Compreendemos tais criticas, mas utilizamos a
representagdo do mapa de risco como um instrumento de
aproximagdo da realidade dos trabalhadores e como uma
forma de incentivar o protagonismo dos sujeitos que ja
demandavam ao Servigo de Satde do Trabalhador medidas
de superag@o dos riscos de adoecimento. Consideramos as
limitagdes do mapeamento e nos propomos supera-las
durante o processo de construgdo do trabalho.

Neste sentido, adotamos para a primeira parte do
trabalho a auto aplicagdo de questionarios, fechados, para
todos os trabalhadores que atuavam no servico de
Nefrologia, totalizando 101 (cento e um) questionarios.
Destes, 65 (sessenta e cinco) foram preenchidos e analisados
no programa Epi info 3.4.3.

Na segunda etapa, foi elaborado um roteiro de visitas
para observacdo de campo. E a terceira etapa, consistiu na
realizagdo das oficinas de elaboragdo do mapeamento de
risco, onde os membros do Servigo de Satide do Trabalhador
atuaram como facilitadores do processo e os funcionarios
participaram ativamente da constru¢do do mapa, visto que
eles sdo os maiores conhecedores do seu proprio trabalho e
do ambiente onde realizam as tarefas.

Vale ressaltar que a classificag@o dos riscos que baseou
o estudo apresentava cinco grupos de riscos que incluiam:
fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e de acidentes.

II. (RE) CONHECENDO OS TRABALHADORES

A unidade de servigo especializada onde o trabalho foi
realizado possui 101 funciondrios, sendo: 57 técnicos de
enfermagem, 22 enfermeiros, 06 auxiliares operacionais de
servigos diversos, 1 Terapeuta ocupacional, 1 Psicologa, 1
Assistente Social, 02 nutricionistas, 18 médicos e¢ 02

61

ISSN 1809-3957



residentes. Os dados dos questionarios revelam que a equipe
¢ composta predominantemente por pessoas do sexo
feminino (80%) faixa etdria até 39 anos (61%), servidores
publicos (73%), moradores da cidade do Rio de Janeiro
(64%), que ndo possuem outro vinculo empregaticio (55%)
e possuem até trés anos de trabalho no servigo de Nefrologia
(65%). Em relagdo aos acidentes de trabalho, 54%
ocorreram por material perfuro-cortante e as doencas de
maior frequéncia entre os trabalhadores sdo: vias aéreas,
transtorno do ciclo vigilia-sono, hipertensdo e depresséo.

IV. A EXPERIENCIA DO MAPA DE RISCO

A representagdo grafica do mapa de risco foi um
instrumento dinamizador que provocou nos trabalhadores o
olhar para os riscos aos quais que eles se expdem. Dentre os
riscos fisicos, destacaram-se as fontes de ruido, o frio e o
calor excessivos advindos da estrutura do saldo de
hemodialise (causado pela cortina de ar) e exaustor da sala
de reuso.

Os riscos quimicos presentes no ambiente foram gases
e vapores produzidos pelas substdncias quimicas (acido
peracético e cloro hipoclorito), assim como pela demora e
inadequagdo da limpeza quando ocorre derramamento
dessas substancias no chio do saldo. Outros riscos quimicos
encontrados foram poeira da sujidade das maquinas, dos
ductos de saida de ar condicionado, das bancadas ao redor
do saldo da hemodialise e das substdncias neoplasicas,
devido ao procedimento quimioterapico realizado no setor
de internagdo.

Os riscos biolégicos levantados incluem a
contaminagdo por virus, bactérias e fungos devido ao
sistema de ventilagdo sem manutencdo adequada, a falta de
informag@o sobre os pacientes que estdo em precaucdo de
contato e isolamento respiratério, vindos de outros servigos
do HSE; o niimero reduzido de materiais e equipamentos,
tais como capotes, luvas, mascaras, esfigmomandmetro,
estetoscopios, termometros, contribuindo para riscos de
infeccdo durante assisténcia prestada a pacientes em
isolamento de contato. O risco de acidente com material
perfuro cortante e/ou material bioldgico (através da
manipulacdo de fistulas, cateteres, etc.), além da presenca de
baratas e formigas no saldo de hemodialise e nos banheiros
também foram mencionados.

Os riscos de acidentes incluiam o arranjo fisico
inadequado, como por exemplo, a proximidade de canos de
agua e fiagdo exposta nas bancadas ao redor do saldo da
hemodialise; falta de avaliagdo dos fios elétricos e falta de
isolamento da parte elétrica, iluminagdo inadequada no
corredor do setor da internagdo e demora na troca de
lampadas; a probabilidade de incéndio ou explosdo no setor
de internagdo durante o banho dos pacientes devido a cama
elétrica possuir motor embaixo do colchao.

Outra situacdo que pode contribuir para a ocorréncia
de acidentes, observada pelos trabalhadores, foi a falta de
alguns equipamentos de prote¢do individual (EPI) e
equipamentos especificos durante o atendimento de
pacientes no servico de nefrologia e durante a desinfec¢ao
dos materiais na sala de reuso, aumentando a exposicdo a
riscos de acidentes; o numero insuficiente de funcionarios,
fator que contribui para aumentar o risco de infecgdo,na
medida que muitas vezes a mesma pessoa auxilia na sala de
reuso e no saldo de hemodialise. O risco de queda da propria
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altura durante limpeza do piso no setor de dialise peritoneal
também aparece entre os aspectos levantados pelos
trabalhadores do servigo.

Os riscos ergondmicos foram identificados pelos
trabalhadores em maior quantidade e intensidade e
oscilaram desde a sobrecarga de trabalho devido ao niimero
insuficiente de funcionarios da equipe de enfermagem,
principalmente auxiliares de enfermagem, contribuindo para
o aumento de tarefas para a equipe de plantdo, passando
pela permanéncia de posturas incorretas durante a
assisténcia aos pacientes na maquina dialisadora, levando ao
estresse fisico.

Alids, no tocante as posturas inadequadas, foi
destacada a possibilidade de ocorréncia de lesdo por esforgo
repetitivo (LER/DOT), em fung¢do de sua associagdo a
repeticdo exaustiva de movimentos durante o processo de
reuso Associado ao estresse psiquico, foi mencionado o
ruido do interfone localizado na porta da entrada do Servigo
da Hemodialise e do Setor de Internacédo, principalmente no
horario noturno. Por outro lado, a falta de seguranca
patrimonial, com riscos de assaltos no corredor que da
acesso ao elevador e outros, além da falta de controle da
entrada de visitantes e demais pessoas estranhas no setor,
também aparecem como elemento de preocupacdo entre os
funcionarios do setor.

“Para promover a saude da populagdo, colocamos em
risco a nossa propria saude.” Esta frase constantemente
presente na fala de profissionais de saude, durante as
oficinas realizadas, reflete a ocorréncia de outros riscos no
cotidiano de seu trabalho. Assim, ultrapassando os limites
dos riscos bioldgicos, quimicos ou ergondmicos, emergem
outros aspectos abordados pelos participantes durante a
construgdo do mapa de risco, os quais permitem uma
reflexdo sobre os impactos das lacunas politica de satde
sobre o processo de trabalho no setor.

Inicialmente ¢ possivel destacar o alto grau de
responsabilidade da equipe em decisdes imediatas na
assisténcia durante o tratamento dialitico fornecido aos
pacientes, que, articulado ao aumento de perfil de paciente
grave com probabilidade de atendimento emergencial,
imprime um contorno de tensdo as agdes. O perfil da
unidade de saude (alta complexidade), considerando os
principios da regionalizagdo e hierarquizagdo conforme
preconizado tanto no marco legal, quanto nos documentos
que regulam a dindmica do Sistema Unico de Saude,
indicaria, a0 menos em tese, o proprio perfil da populagéo
demandataria de seus servigos.

Contudo, cabe ressaltar que as problematicas afeitas ao
ndo acesso a assisténcia em satde de modo global, em todos
os niveis e em todas as regides do Estado, o que traz, entre
outras consequéncias, a sobrecarga em unidades de
emergéncia, bem como uma altera¢do do quadro clinico de
usuarios do SUS acometidos por doengas cronicas, como,
por exemplo, a insuficiéncia renal que, ao chegar a unidade
onde foi realizado o mapa de risco, trazem consigo o reflexo
de um conjunto de ndo atendimentos. Sem duvida, tal
quadro interfere (in) diretamente nas condi¢des de trabalho
dos profissionais de satide envolvidos em seu atendimento,
trazendo a tona na fala dos mesmos a questdo do alto grau
da responsabilidade.

A questdo da remuneragdo dos trabalhadores da saude
também constitui um elemento que se apresenta, ainda que
indiretamente, tendo em vista a dindmica de plantdes
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sucessivos em unidades distintas, como meio de
compensagdo da remuneragdo frente a politica de cargos e
salarios praticada pela gestdo da politica de saude, de modo
geral. Dessa forma, a dificuldade na comunicagéo
(impossibilidade de realizar ligacdo para telefone celular)
com os médicos durante o plantdo dos finais de semana e
feriados para atendimento em situagdo de emergéncia,
apresentada no mapa de risco, ndo pode ser entendida como
um fato isolado ou restrito.

Cabe registrar, ainda, “o sofrimento psiquico dos
pacientes”, em decorréncia da doenca apresentada,
refletindo na equipe multiprofissional; falta de tempo e area
adequada para os funcionarios se alimentarem; tensdo da
equipe diante da possibilidade de remanejamentos de
funcionarios da enfermagem para outros setores do servico.
Alids, a partir destes ultimos elementos trazidos pelos
trabalhadores — ndo previstos no roteiro do mapa de risco a
priori — houve um questionamento por parte da equipe da
satide do trabalhador sobre um referencial de analise que
pudesse, minimamente, dar conta de tais processos.

Apods o levantamento dos riscos, os trabalhadores
classificaram a intensidade dos riscos e sugeriram melhorias
para cada situacdo identificada.

O periodo das visitas de observagdo de campo e
realizagdo de reunides para preparar as oficinas de
constru¢do do mapa, foi propicio a reflexdo dos
trabalhadores sobre situagdes geradoras do estresse
psiquico, mas que ndo se enquadravam nos riscos
ergonomicos presumidos na tabela de classificacdo dos
riscos utilizada no estudo. Tais situa¢des estavam na esfera
das relagdes sociais cotidianas do trabalho. Manifestadas na
desigualdade da divisdo socio-técnica do trabalho, na
disputa de espacos institucionais, no desgaste biopsiquico e
também devido ao processo de alienagdo social proprio do
espaco de trabalho.

Os referidos processos ocorrem de forma sutil e
permanente no ambiente profissional e acarretam ao
trabalhador o adoecimento da mesma forma que uma
situagdo nitida de estresse relacionado ao trabalho.

V. ALGUMAS REFLEXOES SOBRE A QUESTAO DOS
TRABALHADORES DA SAUDE

Entre os grupos de riscos que serviram de base para o
estudo, identificamos a predominancia dos riscos
ergondmicos. No entanto, uma questdo nos chamou a
atengdo. Dentre as situagdes causadoras de estresse fisico ou
psiquico, os trabalhadores apresentavam formas diversas de
adoecimento geradas pelo ambiente de trabalho, mas numa
perspectiva que extrapolava as situagdes previstas como
causadores de riscos para a saude.

Conforme mencionado anteriormente, na fala dos
trabalhadores que participaram do mapa de risco, as
situagdes de tensdo diante da possibilidade frequente de
remanejamento, a falta de tempo e area adequada para
refei¢des, disputa de espagos institucionais e disputa pela
legitimidade das agdes profissionais, entre outras,
apareceram como exemplos de situagdes que geravam
sofrimento nos sujeitos.

A especificidade do trabalhador da satde demanda
uma intervengdo que se caracteriza como “o cuidado com
quem cuida”. Apesar do reconhecimento da Satde do
trabalhador como uma politica necessaria, a sua efetivacdo
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hoje se faz de forma vagarosa. Essa dificuldade de
implementagdo € resultante de muitos fatores, entre eles
poderiamos elencar: as deficiéncias histdricas na efetivagdo
das politicas publicas e sociais no pais, a baixa cobertura do
sistema de prote¢do social, fragmentacdo do sistema de
seguridade social como concebido na Constitui¢do Federal
de 1988 para funcionar integradamente, o processo de
reestruturacdo produtiva, com seu auge na década de 90, que
vem transformando profundamente a configuragdo do
mundo do trabalho e o modelo de atengdo com o qual se
habituaram atuar os que militam no setor (GOMEZ e
LACAZ, 2005).

Os riscos sociais trazidos pelo trabalho sdo dificeis de
identificagdo, pois as lacunas da politica de saude, da
organizac¢do dos servicos e das relagdes entre trabalhador-
usudrio produzem no processo de trabalho um fendmeno
pouco reconhecido e debatido entre os profissionais. No que
se refere a politica de satde, entendemos que a forma como
o modelo de sistema em niveis de complexidade ¢é
necessario para a estruturagdo dos servigos e para a logica
do financiamento. A organizagdo da politica estabeleceu ao
longo dos ultimos 20 anos um entendimento do fluxo do
atendimento na rede pelos profissionais de saude. Tal
entendimento engessa o acesso dos usuarios aos servicos de
saude e consequentemente engessa as relacdes entre
profissionais e usudrios. N&do nos propomos aqui aprofundar
essa questdo, mas vale sinalizar que a dificuldade dos
usudrios com os servicos de saude produz obsticulos na
relagdo profissional-usuario.

O conceito que trabalhamos aqui para denominar tal
fenomeno trata da “carga social do trabalho” e foi trazido
por FREIRE (1998) com o objetivo de elucidar as
expressdes das relagdes sociais nos processos de trabalhos
na sociedade capitalista.

“Nesta dimensdo, ela (a carga social) ¢ gerada e
alimentada através das expressdes das relagGes
sociais da sociedade capitalista, manifestada na
organizagdo e processo de trabalho, ai
reproduzindo, de um modo concentrado e mais
evidente, a desigualdade, o autoritarismo, a
privagdo do poder de mudar as condigdes de
agressdo fisica e psiquica a saude e a coercdo sob
todas as formas, decorrentes da posi¢do socio-
politica do trabalhador na divisdo do trabalho na
empresa” (FREIRE, 1998, p. 171).

Neste sentido, a autora dialoga com os conceitos de
“carga” de Laurell e Noriega (1989) para dar conta da
dimensdo contraditéria presente na divisdo socio-técnica do
trabalho.

Invisivelmente destruidora, a chamada carga social do
trabalho (FREIRE, 1998) esta presente no cotidiano das
relagdes sociais estabelecidas no mundo do trabalho e
transforma os sujeitos em individuos tolidos em seus
sofrimentos.

A dificuldade de trabalhar a questdo da carga social do
trabalho pode ocorrer devido ao niimero reduzido de estudos
na area. Uma vez que a saude do trabalhador tem acumulado
trabalhos principalmente em organiza¢cdes privadas e
industriais. O trabalho em saide e em saude mental ¢
praticamente relegado a invisibilidade (RAMMINGER,
2006 apud RAMMINGER e BRITO, 2008, p.37).
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Diante de tal invisibilidade este estudo ndo pretende
encerrar aqui a questdo, mas sim, a partir desta experiéncia
concreta, fomentar novas pesquisas a fim de conferir uma
visibilidade ao fendomeno e apontar caminhos para a
melhoria nos ambientes de trabalho no campo da satde.

VI. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apontam que a equipe profissional ¢é
composta predominantemente por pessoas do sexo feminino
e até trés anos de experiéncia na area. Os acidentes de
trabalho ocorreram, na maioria dos casos, por material
perfuro cortante ¢ as doencas foram as relacionadas as vias
aéreas, transtorno do ciclo vigilia-sono, hipertensdo e
depressdo. Entre os riscos ambientais presentes no ambiente
de trabalho, identificamos a predominancia dos
ergondmicos.

Compreendemos que além do ambiente de trabalho, do
crachd que os identifica e do tempo de servigo, os
profissionais trazem consigo uma histoéria de vida, uma
reacdo ao trabalho em seus desdobramentos biopsicosociais,
bem como um arcabougo cultural que possibilita a
sobrevivéncia diante dificuldades impostas a sua atuagdo —
recurso ora “eficiente”, ora dotado de grande fragilidade.

Quando nos encontramos no campo do trabalho em
satde, percebemos que o trabalhador, neste caso, atua sobre
um objeto peculiar - o corpo — que, para além de sua
capacidade de produtor de mais valia a partir do uso de sua
for¢ca de trabalho no processo de produgdo, é um corpo
histérico, socialmente determinado e que ndo ¢
permanentemente  homogéneo. E um processo  de
transformacdo ndo espontdnea, que contém em si uma
intencdo e que potencialmente ¢ capaz de satisfazer uma
necessidade, o que confere ao movimento do conjunto do
processo de trabalho uma determinada finalidade.

Neste sentido, apontamos dois aspectos relevantes
deste estudo em funcdo dos objetivos propostos: a
necessidade de apreender a totalidade das relagdes sociais
no espago de trabalho, que ndo estavam previstas nos
conceitos que baseiam a elaboragdo do mapa de risco e a
oportunidade da construgdo coletiva do levantamento dos
riscos no ambiente de trabalho, que resultou num espago de
valorizagdo da experiéncia dos trabalhadores na produgéo
do conhecimento, reafirmando o protagonismo na
identificagdo e no enfrentamento de situagdes produtoras de
adoecimento.

Desta forma, acredita-se que a realizagdo do
mapeamento tenha despertado o olhar dos atores sociais
envolvidos e das diversas instancias de gestdo da unidade
hospitalar. E mais importante que isso, a construgdo do
mapa foi um processo educativo e organizativo que abriu
espago para os funcionarios refletirem sobre o seu proprio
trabalho e conhecerem o trabalho dos demais, possibilitando
transformacdes nos sujeitos e nas condi¢cdes para a
promocdo da sua saude.
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Resumo - Os empreendimentos voltados ao mercado estético e
cosmético representam um dos setores que mais se desenvolve
economicamente, impulsionados  pelo desenvolvimento
tecnologico e servigos especializados. Esse fenomeno é observado
no crescente contingente de empresas prestadoras desses
servigos. O crescimento acelerado das cidades, a busca pelos
procedimentos cosméticos e a preocupac¢do do homem com a
qualidade de vida, leva-se a considerar a necessidade de uma
gestdo ambiental mais especifica nesse setor. O objetivo desse
estudo foi caracterizar aspectos e impactos ambientais mais
relevantes e propor prdticas de gestio ambiental. A pesquisa-
acdo foi realizada em empreendimentos de pequeno e médio
porte da regido urbana de Manaus. Para a coleta de dados
utilizou-se de pesquisa bibliogrdfica, questiondrio e observagio
das agoes produtivas. Os voluntdrios foram informados dos
objetivos e da importincia do trabalho. Verificou-se que os
impactos ambientais negativos acontecem como produto do
consumo de dgua sem controle, ineficiéncia energética, geracio
de residuos e efluentes liquidos resultantes das atividades,
comprometendo os recursos naturais. Ao final, compreende-se
que as medidas de controle envolvem interesses de ordem publica
e privada, que incluem condi¢coes de saneamento nas vias
publicas, coleta dos residuos solidos e supervisdo mais efetiva.

Palavras - chave: Gestido Ambiental. Mercado Estético. Impactos
Ambientais.

I. INTRODUCAO

Com a crescente preocupagdo e conscientizagdo dos
efeitos dos agentes poluentes causados nos ultimos anos, o
conhecimento e aprofundamento dos impactos negativos ao
meio ambiente ¢ notdrio nos ultimos anos. Muitas situagoes
fazem com que a populagdo venha exigindo melhorias de
preservagdo por parte das empresas e dos governos, a fim de
minimizar os impactos ambientais, buscando dessa forma
melhoria de qualidade, ndo somente no presente, mas
também para as futuras geracdes (SALDANO, 2010).

O saldo de embelezamento foi sem davida uma
inovacdo mercadologica, significativa da transformagdo que
tira a cosmética de sua producao limitada e a leva ao estagio
de sua popularizagdo, instituindo um legitimo clima de
consumo cosmético, recriando uma “dimenséo espago” para
o consumismo (CHAVEZ, 2004a, p.81).

O segmento de saldes de beleza vem crescendo em
proporgdes e caracteristicas, onde pessoas de diversas idades
estdo preocupadas com a imagem pessoal e autoestima. A
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incessante procura pela melhoria da aparéncia acaba
colocando em risco sua saide e de diversos ecossistemas
existentes. Estudos indicam que os impactos ambientais
provocados pelos agentes quimicos alteram a quimica e a
biologia do solo afetando a satde de plantas e animais, os
metais pesados adentram na alimentagdo humana através da
carne, do peixe e do leite, e a poluicdo da agua provoca
mudangas quimicas e fisicas no ambiente aquético.
Portanto, os efluentes com metais pesados ndo devem ser
despejados diretamente na rede publica juntamente com o
esgoto doméstico. No entanto, esse segmento de mercado
gera uma quantidade grande de agentes poluidores
(SOUZA, 2009).

O conceito de impacto ambiental estd explicitado na
norma ISO 14004 que o define como “qualquer modificagdo
do meio ambiente, adversa ou benéfica, que resulte no todo
ou em parte, dos aspectos ambientais da organizagdo”. O
aspecto ¢ impacto ambiental guardam entre si uma relagéo
direta de causa e efeito. Os aspectos ambientais relacionados
ao produto incluem o consumo de agua, de energia, o
descarte de residuos solidos, a emissdo de efluentes e outros
(SEIFFERT, 2010, p.101). No entanto, em uma perspectiva
histérica, percebe-se que o aparecimento de problemas
ambientais pode levar a solu¢des por meio de adogdo de
novas tecnologias ou mudangas de tecnologias ja existentes
(MAY, 2010). Portanto, entende-se que as estratégias em
impactos ambientais nesse contexto venham despertar e
contribuir para a evolugdo de producdo saudavel e qualidade
de vida em geral, despertando novas tecnologias ambientais
resultantes e regulamentacgdes para a prevengdo de impactos
negativos e inovagdes seguras para o setor em questao.

O que instigou esse trabalho foi a preocupagdo com a
problematica em relagdo a poluicdo do meio ambiente e a
qualidade de vida para o desenvolvimento socioeconémico e
cultural da populagdo. A percepcdo do crescimento
exacerbado de saldes de embelezamento e similares nos
logradouros centrais e adjacentes da cidade de Manaus/AM
remete a reflexdo e indagacdo quanto ao tipo de escoamento
dos residuos liquidos aos efluentes, como produtos quimicos
utilizados nos procedimentos dos servicos e ao tipo de
coleta dos residuos sélidos como cabelos, ceras e resinas,
instrumentais perfuro-cortantes e contaminantes.

Buscando prevenir ou amenizar problemas de ordem
ambiental que possam implicar ndo s6 no comprometimento
da satde das pessoas, mas nas condi¢des sustentaveis de
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crescimento econdmico e ecologicamente correto desse
mercado, entende-se que a atuagdo da gestdo ambiental
venha despertar e contribuir para a evolugdo de produgio
saudavel e qualidade de vida em geral, instigando as
inovagdes e tecnologias ambientais resultantes de
regulamentagdes para esse segmento de mercado.

Os aspectos relativos aos processos e produtos incluem
os seguintes elementos: identificagdo dos pontos de geragéo
e emissdo de poluentes atmosféricos, pontos e niveis de
ruidos, pontos de geragdo e lancamento de efluentes
liquidos, pontos de geracdo de residuos sdlidos e outros.
Esses elementos devem ser analisados para determinar seus
impactos ambientais, avaliar os riscos envolvidos e a
adequacdo de planos de emergéncia ou contingéncia (LA
ROVERE, 2001; BARBIERI, 2008).

A ideia de utilizar conhecimentos cientificos como
uma pratica recomendavel para os tomadores de decisdo ndo
¢ uma novidade. O conhecimento cientifico se constitui
numa referéncia importante para que se tomem melhores
decisdes (TENORIO E FERREIRA, 2011). Ao mesmo
tempo em que se realiza o estudo para o diagndstico e
analise de uma conjuntura, busca-se na pesquisa-agdo
propor aos sujeitos envolvidos mudangas que levem ao
aprimoramento  das  praticas (SEVERINO, 2007
MARCONI, 2011). Deste modo, o objetivo da pesquisa foi
identificar os tipos de aspectos e impactos ambientais
gerados pelo mercado estético/cosmético na area urbana de
Manaus e aludir agdes de gestdo ambiental a fim de
minimizar os seus impactos. A metodologia empregada foi
fundamentada na abordagem qualitativa, método tedrico-
empirica, utilizando-se estudo de casos multiplos.

Durante o estudo buscou-se a investigacdo e
caracterizagdo dos aspectos e impactos ambientais, tipos de
insumos, produtos utilizados nos centros de embelezamento
e seus tipos de descarte de residuos, procurando despertar
estratégias de inovagdes que possam contribuir para o meio
ambiente, como programas de orientagdo e regulamentag@o
efetiva do tratamento de esgoto desses estabelecimentos.
Acreditando-se, também, que os residuos sélidos possam ser
de periculosidade semelhante ao lixo hospitalar, procurou-se
a viabilidade de alertar para o armazenamento adequado e a
coleta seletiva dos mesmos. Foram disponibilizados
impressos informativos concernentes a gestdo ambiental.

II. ESTUDO DOS EMPREENDIMENTOS
VOLTADOS AO MERCADO ESTETICO/COSMETICO
DE MANAUS

Com a inten¢do de captar informagdes inerentes ao
estudo, iniciou-se o trabalho com a apresentacdo do projeto
e proposta da pesquisa aos setores de apoio do setor de
saldes de beleza e similares, considerando este um
importante nicho do mercado estético/ cosmético em
expansdo com suas caracteristicas principais, historico ao
longo dos séculos, evolugdo das ultimas décadas, e ainda
alertando quanto as perspectivas de desenvolvimento no
setor econdmico com novas tecnologias resultantes de
demandas socioculturais contemporaneas.

A pesquisa subdividiu-se nas fases de questionario,
analise das caracteristicas dos empreendimentos e
identificagdo dos aspectos e impactos ambientais, a partir
dos dados coletados com base na visdo da gestdo ambiental,
que incluem consumo de produtos, insumos, geragdo de
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residuos e finalizando com proposta de plano de agdo. Para
o desenvolvimento da pesquisa, foram selecionados dez
estabelecimentos na zona urbana de Manaus, cadastrados e
inseridos no setor de saldo de embelezamento,
predominando o estudo das atividades produtivas com maior
frequéncia.

2.1. Descrigoes e analise dos empreendimentos

Os estabelecimentos para a pesquisa na area urbana de
Manaus pertencem as diversas zonas territoriais da cidade e
possuem estruturas e clientelas diferentes, porém com
atividades produtivas semelhantes. Os empreendimentos se
identificam como saldes de beleza locados em centros
comerciais e vias publicas. Os nomes dos empreendimentos
foram conservados em sigilo, como condi¢do para
consentimento da pesquisa.

Os estabelecimentos visitados oferecem servico de
cabelo (corte, tintura, escova, alisamento), manicure/
pedicuro, depilagdo, estética, maquiagem e alguns incluem
profissionais podologos. O numero de funcionarios esteve
na faixa 10 a 70 funcionarios e de 10 a 30 terceirizados. Os
terceirizados sdo profissionais autdbnomos que ocupam um
lugar no empreendimento e sfo pagos por comissdo pelo
servico prestado. Os dados foram coletados pela
pesquisadora junto aos responsaveis pelos empreendimentos
ou pessoa designada pelo mesmo para as informagdes
necessarias nessa etapa do trabalho. A pesquisa foi
alcangada pelas entrevistas, observagdo, acompanhamento e
descri¢do das atividades, comparando suas etapas com as
caracteristicas, objetivos e fases propostas no estudo.

Para efeito de viabilizagdo e efetivagdo do material
necessario para o levantamento de dados, foram feitas as
visitas e entrevistas que antecederam as observagdes das
acdes produtivas dos setores (LA ROVERE, 2001).

Aspectos e Impactos Ambientais: Caracterizando-se
como pequeno médio ou grande empreendimento, os saldes
de beleza sdo recintos que abarcam diversos itens a serem
identificados e analisados quando o assunto ¢ aspecto e
impacto ambiental, devido & pluralidade de servigos,
métodos e produtos empregados em suas atividades
produtivas locais (ANDRADE ET AL, 2013).

Gerenciamento de Residuos: Para termos alguma agio
efetiva sobre os impactos ambientais “é necessario conhecé-
los”, através de estudos, tantos os que resultam das
atividades humanas, quanto os que podem ainda acontecer
decorrentes de novos produtos, servigos e atividades. Os
estudos dos impactos ambientais € um instrumento
importante para a gestdo ambiental, sem o qual seria
impossivel “melhorar sistemas produtivos em matéria
ambiental.” Qualquer abordagem de gestdo ambiental, seja
corretiva, preventiva ou estratégica, “requer a identificagdo
e analise de impactos ambientais para estabelecer medidas
para agir em conformidade com a legislagdo”. Assim, as
pesquisa em impacto ambiental podem ocorrer em qualquer
momento, antes das a¢des e depois que estas agdes forem
realizadas, ou seja, para atividades ou produtos no projeto
ou ja existentes (BARBIERI, 2008, p. 281). Nesse sentido,
foram priorizadas as Leis e Normas voltadas ao setor de
Embelezamento e as Leis e Normas sobre o Gerenciamento
de Residuos Solidos na Area de Satde.

Legislagdo e normas: A norma ISO 14004 delineia os
elementos de um Sistema de Gestdo Ambiental (ABNT,
2005). A RDC 306, de 07 de dezembro de 2004, dispde
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sobre o regulamento técnico para o gerenciamento de
residuos de servigos de saude (ANVISA, 2004). A respeito
da atuacdo do setor de embelezamento a Lei 12.592 —
Presidéncia da Republica — dispde sobre o exercicio das
atividades  profissionais de Cabeleireiro, Barbeiro,
Esteticista, Manicure, Pedicure, Depilador ¢ Maquiador e
estabelece que os profissionais das areas de beleza sejam
obrigados a acatar as normas sanitarias e de higiene durante
o exercicio das suas atividades (BRASIL, 2012).

Os agentes fisicos, quimicos e bioldgicos presentes nos
residuos s6lidos municipais sdo capazes de intervir na satde
humana e no meio ambiente. O mau uso e falta de
informag@o por parte dos colaboradores desse segmento de
mercado colocam em risco a propria satide e a do meio
ambiente. Entretanto, no que se refere aos impactos
ambientais e sanitarios dos saldes de beleza, pouco se sabe
sobre os riscos e impactos desses empreendimentos para a
saude dos profissionais e o meio ambiente, uma vez que
esses estabelecimentos geram muitas formas de agentes
poluidores (FERREIRA, 2001; SOUZA, 2009; LUBENOW
ET AL, 2011). Diante as afirmagdes dos pesquisadores esse
estudo procurou a identificagdo e caracterizagdo dos
aspectos e impactos ambientais dos saldes em Manaus.

As necessidades de aprimoramento nas questdes
ambientais devem ser contempladas através de um plano
especifico. Assim, na preparagdo de um programa devem ser
considerados varios questionamentos seguindo as diretrizes
do SW1H e sua adaptacdo para SW2H (SEIFFERT, 2010).
Portanto, para um plano de acdo a fim de eliminar ou
diminuir os impactos ambientais negativos, considerou-se
propor a ferramenta de gestdo SW2H.

2.2. Aspectos e impactos ambientais dos empreendimentos

De acordo a norma ISO 14004, a politica, os objetivos
e as metas de uma organizacido devem estar embasados no
conhecimento dos aspectos ambientais relevantes,
associados com suas atividades, produtos e servigos (ABNT,
2005). Os aspectos ambientais procedem do uso de agua,
matérias primas, energia, espaco € outros recursos como
“receptaculo de residuos” dos processos produtivos e de
consumo (BARBIERI, 2008, p. 172).

O maior problema das empresas de pequeno e médio
porte € o “efeito acumulativo” dos impactos ambientais por
serem mais numerosas. Justifica a necessidade de
monitoramento ambiental mais rigoroso nessas empresas,
por parte dos orgdos de controle ambiental municipal e
estadual, principalmente a partir da constatagdo de que
agregados aos processos produtivos destas empresas devem
ser considerados os efeitos acumulativos de seus impactos
ambientais (SEIFFERT, 2010, p.42).

Nesse contexto, os empreendimentos analisados
relinem vérios quesitos identificados para a caracterizagdo
dos aspectos e impactos ambientais, uma variedade de
atividades produtivas, delineada pela multiplicidade de
servigos, técnicas e produtos envolvidos nas a¢des de rotina
para o funcionamento dos seus setores.

Com base na norma ISO 14004:2005, o Quadro 2.2.1
mostra os aspectos e impactos ambientais associados com os
processos produtivos dos empreendimentos.
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Quadro 2.2.1- Aspectos e impactos ambientais.

Aspecto Ambiental
(Produto/Atividade)

Impacto Ambiental

Elevado consumo de agua
(lavagem e tintura de cabelos).

Desperdicio, esgotamento de
fonte ndo renovavel, pressao
sobre 0s recursos naturais.

Desperdicio de energia elétrica
( escovagdo, uso da autoclave,
copa ¢ iluminagdo).

Pressdo sobre os recursos
naturais.

Residuos solidos (corte, tinturas,
depilagdo, estética, manicure,
podoldgos, copa e recepgdo).

Contaminag¢do do meio ambiente,
proliferagdo de insetos.

Residuos de produtos quimicos.
Metais pesados (tinturas e
alisamentos). Acetona e esmalte
de unhas (manicures).

Poluigdo do ambiente, efluentes e
solo. Destruigdo da fauna e da
flora de ecossistemas aquaticos e
contaminacdo da agua potavel.
Impactos no ar.

Residuos perfuro cortantes
(sucedidos dos cortes de cabelo,
depilagdo e poddlogos).

Contaminagdo do meio ambiente
e risco bioldgico pela possivel
presenca de agentes patogenos.

Cabelos (ocorridos nos cortes,
escovas e lavatorio).

Risco ao meio ambiente pela
possivel presenga de agentes
bioldgicos e quimicos.

Emissao de ruidos (advindos dos
secadores de cabelo).

Interferéncia na saude auditiva
humana, alteragdo da qualidade
do ar.

Residuos infectados (lengol,
algodao, gaze, espatulas, palitos
de madeira, luvas e ceras usadas,
agua com residuos biologicos).

Contaminagdo do meio ambiente
pela possivel presenga de agentes
patogenos.

Embalagens plasticas, aluminio.

Geragdo de lixo ndo degradavel.

Efluentes liquidos (tintas,
descolorantes, agua oxigenada,
xampu e condicionador).

Esgotamento de 4gua com
produtos quimicos e cabelos.

Emissdes de odores por sprays e
produtos quimicos.

Impactos no ar e no sistema
respiratorio.

2.3. Gerenciamento de residuos solidos

A Resolugdo 306/04 — ANVISA, apresenta a
classificag¢do dos residuos em cinco grupos (grupos A, B, C,
D e E). No entanto, no estudo dos empreendimentos
estético/ cosmético analisados considerou-se quatro grupos
relacionados a residuos especificos encontrados:

a) Grupo A: Residuos infectantes que apresentam
risco a saude publica e ao meio ambiente, devido a
agentes bioldgicos. Nesse estudo de observacdo in
loco constatou-se que nessa categoria os postos de
servicos geram residuos de cabelos, cuticulas
retiradas, luvas, cotonetes, gazes e algoddo com
residuos de fluidos da pele, ceras utilizadas na
depilagdo, navalhas usadas.

b) Grupo B: Residuos quimicos. Risco a satde
publica e a0 meio ambiente devido as caracteristicas
quimicas. Observaram-se nos estabelecimentos os
residuos de produtos quimicos em bisnagas de
tinturas, embalagens plasticas com restos de produtos
quimicos, papel laminado usado em descoloragoes,
vidros de esmalte, acetona e sprays usados em unhas
e cabelos, inseticidas, embalagens com resto de
produtos.

¢) Grupo D: Residuos comuns. Ndo apresentam
riscos biologicos ou quimicos a saude ou ao meio
ambiente, equiparados aos residuos domésticos. Os
residuos encontrados na pesquisa em campo incluem
copos descartaveis, papel, embalagens plasticas,
papeldo, restos de alimentos, revistas, sacolas.
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d) Grupo E: Residuos de material perfuro-cortante.

Os materiais mencionados e observados incluem

laminas de navalhas e pingas descartaveis.

A gestdo de residuos precisa lidar com a diversidade
dos materiais que os compdem, pois varios podem ser
alocados em mais de uma categoria (STRAUCH &
ALBUQUERQUE, 2008).

De acordo a ANVISA — RDC 306/04, manejo dos
residuos € o gerenciamento de todas as fases que envolvem
a manipulagdo dos residuos e podem de certa forma
oferecer riscos, desde a sua geragdo até o destino final dos

mesmos e compreende as etapas de: segregacdo,
acondicionamento, identificagdo, transporte interno,
armazenamento tempordrio, armazenamento externo,

coleta e transporte por servigo publico até a destinagdo
final.
a) Segregagdo: separagdo dos residuos no local de
geragdo, de acordo suas caracteristicas.
b) Acondicionamento: embalagem dos residuos
segregados em sacos ou recipientes resistentes a
vazamentos e ruptura.
¢) Identificagdo: medidas para o reconhecimento dos
residuos contidos nas embalagens.
d) Transporte interno: transporte do local gerado ao
local de armazenamento temporario ou externo,
pronto para a coleta.
e) Armazenamento temporario ou externo: residuos
acondicionados, visando facilitar o servi¢o de coleta
dentro do estabelecimento. Estes ndo poderdo ser
depositados diretamente sobre o piso. E obrigatério o
acondicionamento em recipientes proprios.

O Quadro 2.3.1 mostra o acondicionamento adequado
dos residuos gerados.

Quadro 2.3.1: Acondicionamento adequado dos residuos

Tabela 3.1 - Insumos e produtos nos saldes*

Controle do administrativo de cada unidade Quantidade / més

30 a 240 m®
1.300 a 16.500 kWh
1.500 a 39.000 grs.

Consumo de dgua (m’)/més:

Consumo de energia (kWh) /més:

Consumo de produtos quimicos de tintura e
alisamento para cabelo (grs.) /més:

Consumo de acetona para manicure (ml) /més:
Quantidade total de residuos sélidos gerados:
Residuos reciclaveis (embalagens de papelao,
plastico, aluminio, vidro).

5.000 a 39.000 ml
3.000 a 60.000 litros
1.000 a 30.000 litros

CLASSE TIPO SEGREGACAOQ/ ACONDICIONAMENTO
GRUPO 4 Infectantes Lixeira de pedal com saco branco leitoso e
identificado.

GRUPO B Quimico Lixeira acionada por pedal com saco verde

e identificada.

GRUPO D Comum Lixeira acionada com pedal com saco
preto para acondicionamento e
identificada.

GRUPO E Perfuro- Caixa rigida, resistente a punctura, ruptura

cortantes e vazamento, com tampa, devidamente
identificada.

Fonte: ANVISA - RDC 306/04

III. RESULTADOS/ DISCUSSAO

Os resultados correspondem aos dados coletados, que
incluem os questionamentos e informagdes relevantes ao
trabalho de observagdo durante a pesquisa. No que concerne
aos insumos, produtos e residuos mais relevantes, como
indicadores de impactos ambientais advindos do consumo
nas diferentes atividades, a Tabela 3.1 apresenta os valores
encontrados na pesquisa.
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*Os valores podem variar de acordo a frequéncia da agdo produtiva e o
periodo sazonal em cada empreendimento.

O monitoramento ambiental ¢ fundamental para a
sociedade, através do qual se pode avaliar, fornecer a
proposicdo de estratégias de conservacdo da natureza e
elaborar planos de recuperagdo ambiental (GOULART &
CALLISTO, 2003). Na observagdo dos estabelecimentos
visitados percebeu-se que o uso da dgua e energia elétrica
sdo os principais insumos dos empreendimentos do setor e
sdo imprescindiveis para a qualidade dos servigos prestados,
participando em todos os processos produtivos. O consumo
de 4gua foi verificado nos empreendimentos durante a fase
da entrevista pela vazdo mensal medida pelo hidrometro na
conta de agua da empresa. Da mesma forma o consumo de
energia elétrica. Apenas 50% dos saldes estudados adota
alguma medida para o controle de qualidade da dgua que os
abastece. Quanto aos produtos quimicos buscou-se
considerar a relevancia dos produtos de tintura, alisamento
de cabelos, produtos de manicure e a quantidade consumida
por més.

Quanto aos residuos, Cherubini ef a/ (2008) apontam
que as atividades de aterro como a pior estratégia de Gestdo
de Residuos em escala global. Por outro lado, salientam que
os tratamentos com a recupera¢do de material permitem
beneficios de redugdo de impactos ambientais. Merrild et a/
(2008) relatam que a reciclagem de papel traz mais
beneficios ao ambiente do que a incineragdo, desse modo
reciclar papel ¢ desejavel. Com relagdo as embalagens PET,
o estudo de Ming et al (2011) mostrou que a reciclagem
pode reduzir 61,7% dos impactos ambientais mais
significantes, comparando com incineragdo e destinagdo
final ao aterro, com menores consequéncias ambientais
globais.

No que se refere a reciclagem de embalagens apenas
10% do estudo relatou contatar cooperativa de catadores
para o reaproveitamento de bisnagas vazias de tinturas de
cabelo e embalagens de papeldo, fazendo também a
devolugdo de embalagens plasticas para o fabricante.
Também, apenas 10% faz reaproveitamento de ampolas de
vidro. Considerando-se que na cidade de Manaus ha quase
9.000 saldes, de acordo o Sindicato dos Cabeleireiros e
Similares de Manaus — SISBISIM, entre os regulamentados
e informais, geram um numero significante de residuos.
Moreira et al (2014) lembram que os residuos gerados
diariamente representam uma ameaca para a natureza e
salientam a responsabilidade pods-consumo das empresas
com a destinagdo correta dos mesmos.

O descarte de residuos dos Grupos A, B e D na maioria
dos saldes ndo sdo separados e, portanto descartados como
lixo comum. Apenas 30% dos empreendimentos estudados
pratica o manejo de residuos em todas as etapas. A Figura
3.1 mostra o resultado com relagdo a separacdo de residuos
orgénicos dos quimicos, encontrados na pesquisa.
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Separa¢ao dos
residuos organicos
dos quimicos

100% '/

50%

0%

Categorial Categoria 2

Figura 3.1 — Do gerenciamento dos residuos organicos ¢ quimicos:
Categoria 1 - 40% fazem a separagdo e Categoria 2 - 60% ndo faz a
separagdo desses residuos

No que concerne ao descarte de material perfuro
cortante a Figura 3.2, mostra o resultado encontrado no
estudo.

Descarte do material
perfurocortante

7

100%

50% 1

=

0% T f
Categorial Categoria2

Figura 3.2: Descarte do material perfuro-cortante: Categoria 1- 70%
fazem a coleta em embalagem rigida apropriada e Categoria 2- 30% faz a
coleta em lixo comum

Quanto a coleta especial de material contaminado ¢
mostrado na Figura 3.3.
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Coleta especial residuo
organico contaminado

100%
50%
0%
Categoria Categoria
1 2

Figura 3.3 - Coleta especial dos residuos organicos contaminados.
Categoria 1- 20% possuem empresa para coleta especial. Categoria 2-80%
ndo possui empresa para a coleta especial

Os resultados mostram que a pesquisa em campo foi
importante nos estabelecimentos estudados para a coleta,
analise e descoberta de questdes criticas ambientais. Os
responsaveis pelos saldes desse estudo mostraram interesse
em estabelecer Gestdo de Residuos, mas a preocupagdo mais
efetiva foi somente 50%, representados pelos
empreendimentos que possuem profissionais podélogos. Os
colaboradores demonstraram conhecimento e orientagdo por
treinamentos em biosseguranga, no que estabelece a Lei
12.592 — Presidéncia da Republica aos profissionais de
saldes de beleza e similares. Assim, também foram
observadas logo ao inicio do trabalho mudangas quanto ao
comportamento com a Gestdo Ambiental, constatou-se o uso
e identificacdo de lixeiras para descartes especificos e coleta
seletiva, como mostra a Figura 3.4. Um dos principais
pontos observados foi a preocupagdo de alguns
estabelecimentos por um projeto para implantagdo de uma
associacdo e treinamentos em gerenciamento de residuos.

Figura 3.4 - Lixeiras seletivas — Fonte: os autores

3.1 Proposigdo do plano de agdo

Para um plano de agéo a fim de eliminar ou atenuar os
impactos ambientais negativos considerou-se sugerir a
ferramenta de gestio 5SW2H, que descreve de forma
documentada as tarefas a serem realizadas, conforme mostra
0 Quadro 4.1.
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Quadro 3.1.1 - Linha de raciocinio da ferramenta SW2H

P;c;/;;l;l[a Projeto: Desenvolvimento de Plano de A¢do
What? O que? Proposta de agdes corretivas.
Why? Por qué? Risco a ser eliminado.

When? Quando? Prazo ou limite para execugo.
Where? Onde? Local.

Who? Quem? Responsavel pela execucio.
How? Como? Formas de procedimentos.
How much? | Quanto? Recursos envolvidos.

Fonte: Adaptado de GOIAS, 2004 ¢ LA ROVERE, 2008.

A partir da construgdo dessa planilha proposta
acredita-se determinar as instrugdes para as a¢des, contendo
as informacdes concernentes as tarefas executadas pelos
funcionarios, considerando-se a legislagdo pertinente ao
meio ambiente, saude e seguranga entre outras. Marshall
Junior et al (2008) apoiam que € possivel visualizar
solugdes para um problema com possibilidade de
acompanhamento da execu¢@o de uma acdo, uma vez que
esta ferramenta responde a sete questdes basicas e ¢
utilizada principalmente no mapeamento e padronizagdo de
processos, na elaboragdo de planos de agdo.

O Quadro 3.1.2 mostra os objetivos, bem como as
sugestdes de melhorias para que os impactos ambientais
sejam minimizados ou extinguidos nos saldes.

Quadro 3.1.2 - Objetivos principais para melhorias e a¢des propostas.

Objetivos . .
7 R Metas Ambientais
Ambientais
Reduzir o Instalar lavatorio com duchas econdmicas.

consumo de agua Trocar saida de agua de torneiras para duchas
automaticas ou com acionamento por alavancas.

Reaproveitamento da dgua da chuva.

Diminuir o Fazer a manutengdo dos equipamentos e uso
consumo de eficiente de equipamentos e iluminagdo
energia elétrica Desconectar aparelhos das tomadas quando

ociosos, instalagdo de sensores nas areas internas,
usar autoclave em horarios predeterminados.
Aproveitar a luz natural. Usar energia solar.

Destinar Efetivar o manejo dos residuos. Fazer a coleta

corretamente o seletiva. Contatar cooperativa de catadores para a

lixo reciclagem de embalagens de papeldo, plasticos e
outros materiais reciclaveis.

Impedir o Colocar filtros na saida dos lavatorios.

entupimento do

esgotamento.

Impedir a Colocar filtros na saida dos lavatoérios. Usar

contaminagdo do
lengol freatico.

caixas coletoras com sistema de filtragem.

Eliminar Utilizar produtos que ndo agridam o meio
emissdes. ambiente.
Diminuir os Empregar medidores e/ou balangas para controlar

residuos quimicos
no meio ambiente.

consumo. Usar produtos que nio agridam o meio
ambiente.

Fonte: Adaptado de ASSUMPCAO, 2010.

Para o procedimento de reciclagem dos residuos dos
empreendimentos, com o intuito de recuperacdo de materiais
que possam ser processados e reaproveitados pds-consumo,
os principais produtos descartados sdo:

a) Reciclavel

Papel: jornal, revista, papel branco, colorido, papeldo.
Metal: latas, ferro, cobre, aluminio, tubos de tinturas, creme
dental, tampinhas.

Plastico: embalagens de dgua sanitaria, detergente, produtos
de limpeza, xampus, 6leos, alcool, garrafas de dgua.

Volume 9 —n. 105 — Setembro/2014

Vidro: garrafas e copos (cacos), potes e frascos de
cosméticos e alimentos.

b) Ndo reciclavel

Papel: laminado, celofane, carbono, vegetal, papel sujo.
Metal: esponja de aco, filtro de ar.

Plastico: tomadas, cabos de panelas térmicas, isopor.

Vidro: plano (janela), temperado, cristal, lampadas, espelhos
(GOIAS, 2004).

Com relagdo aos desperdicios de cosméticos todos os
gestores foram claros em dizer que controlam seus produtos,
salvo casos de saldes que o material é individual e de
responsabilidade do profissional. Os empreendimentos que
investem nos produtos, geralmente tém um estoque pequeno
por conta do prazo de validade dos seus produtos e melhor
controle de saida dos mesmos. O controle de estoque foi
relatado por 90% dos entrevistados. Porém, apenas 50%
questionados ddo preferéncia para produtos que ndo agridem
o ambiente.

Na observagdo do processo produtivo percebeu-se que
em alguns casos, ocorre desperdicio por conta da operagdo
ineficiente, sem planejamento adequado durante o
procedimento produtivo. Apenas 60% dos representantes
dos empreendimentos visitados relataram agdes visando o
controle de efluentes liquidos. Igualmente, 60% afirmaram
ja terem participado de algum programa de educagdo
ambiental e praticam agdes de responsabilidade social que
favoregcam a comunidade onde estdo inseridos, visando a
qualidade de vida da populagdo.

A Tabela 3.1.1 apresenta os recursos materiais basicos
para implantagdo do plano de gerenciamento de residuos
solidos em um empreendimento de beleza de pequeno a
médio porte. Os valores foram buscados em empresas
distribuidoras escolhidas de modo aleatorio, optando-se pelo
prego médio de cada produto.

Tabela 3.1.1 - Investimento para implantacdo inicial de gerenciamento de
residuos solidos em saldo de pequeno e médio porte.

MATERIAL VALOR N. TOTAL
Lixeiras ¢/ tampa ¢ pedal | R$50,00 20 R$1.000,00
20 litros
Cestos c/tampa 100 litros | R$65,00 04 R$260,00
Etiquetas R$ 5,00 24 R$120,00
Lixeira Externa R$100,00 01 R$100,00
Coletores p perfuro- R$5,00 03 RS 15,00
cortantes
Sala de Armazenamento R$600,00 R$600,00
Lixeira Seletiva 50 litros | R$80,00 05 R$400,00
TOTAL R$2.495,00

Fonte: Adaptado de WARMELING ET AL, 2008.

Os gestores dos empreendimentos do estudo
mostraram nogdo sobre o gerenciamento ambiental e
demonstraram interesse em maiores acdes para o
gerenciamento ambiental dos estabelecimentos. Situando a
pesquisa nos contextos como o entendimento do conceito de
gerenciamento ambiental e impactos ambientais, legislagdo
e normas em residuos, por parte da empresa e dos
funcionarios e a disponibiliza¢do dos colaboradores para o
trabalho n3o foram problemas, porém restrigdes
orcamentarias significaram a causa para a ndo realizagdo de
algumas atuacdes.
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Observou-se o interesse dos gestores para melhorias de
ordem educacional interna e externa, logo ao inicio do
trabalho. Houve disseminacdo das informagdes, percebidas
com melhorias de lixeiras e identifica¢des nos saldes
visitados e locais adjacentes.  Percebeu-se durante o
periodo, empenho pela sugestdo de gerenciamento de
residuos e relato de atengdo maior ao desperdicio de adgua e
eficiéncia energética como fator de diminuigdo de custos e
melhor imagem do empreendimento.

Contudo, no que se refere ao consumo de produtos que
ndo agridem o meio ambiente e a premissa da regulagdo
ambiental como resultado das exigéncias do mercado,
afirmando que as mudangas tecnoldgicas dependem do que
os consumidores preferem, Chavez (2004b) discute esse
contexto e reivindica uma modernizag¢do ecologica ética, no
sentido da reestrutura¢do da industria cosmética com novo
engajamento social. Ou seja, tudo depende do que se
entende por manobras técnicas, aumento da eficiéncia
energética e reciclagem de residuos. Enfim, depende
também de uma mudanga no consumismo ¢ da ética estética
que hoje mantém o mercado de cosméticos.

IV. CONCLUSAO

Nesse estudo os resultados encontrados permitem
considerar que o objetivo geral da pesquisa foi alcangado, na
medida em que se conseguiu identificar e caracterizar os
aspectos e impactos ambientais mais criticos, referentes aos
empreendimentos voltados ao mercado estético/ cosmético
representado pelo estudo de casos multiplos dos
empreendimentos denominados saldes de beleza, na cidade
de Manaus, propondo agdes de melhorias das praticas
ambientais a fim de minimizar seus impactos. Outro fator
relevante observado nesse estudo foram os residuos solidos
de risco bioldgico, quimico e fisico descartados juntamente
ao residuo comum. A escolha da metodologia do estudo
permitiu uma vis@o geral das consequéncias decorrentes dos
cuidados com a estética humana, advindas da manipulagdo
de produtos, procedimentos, insumos e residuos gerados nas
atividades produtivas desse setor. Considerando as
informagdes levantadas ¢é preciso produzir menos residuos e
aumentar possiveis reaproveitamentos de embalagens,
reduzirem indice de desperdicio hidrico e contribuir para a
eficiéncia energética global, através de programas de
treinamento, projetos, planejamentos e agdes de gestdo
ambiental nos empreendimentos voltados a esse mercado.
No que concerne as medidas de controle envolvem o setor
publico e os colaboradores de cada local, desde melhorias
das condi¢des de saneamento publico até investimentos em
educagdo ambiental e fiscalizagdo mais efetiva. Espera-se
com esse estudo despertar interesses e novas indagagdes
para futuros estudos. Assim, o mesmo podera servir de
subsidios as novas idéias, no intuito de potencializar novos
projetos para esse setor especifico de mercado.
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Resumo - O ambiente de execucio sociocultural e econdémico
em vdrias partes do mundo vem promovendo uma intensa
motivagdo para refletirmos sobre o profundo processo na
execu¢do que passa, fundamentalmente, pela auséncia de
oportunidade, pelo segmento que vive na baixa renda, na busca
de fortalecer o orcamento das pessoas e, consequentemente,
oportunizarem entrar na cadeia produtiva. A partir dessas
reflexoes criaram-se os conceitos de economia solidaria e
inova¢do e empreendedorismo social, que na atualidade
contribui com experiéncias e proposta para por em destaque as
visoes que fundamentam os atuais conceitos de inovagées sociais,
empreendedorismo e economia solidaria, que passam a ser
incorporadas nas discussées contempordneas as experiéncias
inovadoras de economia societdria ou dos Bancos Populares com
a proposta de uma ag¢do em inovag¢do com a macro e micro
economia, buscando como direcdo, o desenvolvimento social,
com justica e empoderamento social e mais oportunidade para as
comunidades locais. Esta investigac¢do cientifica busca apontar
para o estudo de wuma experiéncia de inovacdo em
empreendedorismo social que é o Banco Palmas, situado na
cidade de Fortaleza, no Estado do Ceard, criado, para responder
a necessidade em gerar fomento nas dreas de geragdo de renda e
trabalho que fazendo uso de um sistema econéomico societdrio,
oportunizaram superar o eixo da pobreza localizada numa drea
periférica denominada de Conjunto Palmeiras com uma
populacio de 30 mil habitantes. Portanto utilizaremos nessa
investiga¢do os métodos etnogrdficos, realizado por meio de
pesquisa bibliogrdfica e uma imersdo na pesquisa de campo na
localidade de acdo do Banco Palmas.

Palavras-chave: Economia Solidaria.
Empreendedorismo Social. Banco Palmas.

Inovacao.

I. INTRODUCAO

A América Latina € o cenario para o surgimento da
experiéncia de economia solidéria. Foi a partir de uma nova
ordem econdmica, que apontavam o ritmo desse continente,
que desenvolveu e ajudou a fortalecer formas inovadoras,
criativas e auténomas com uma forte centralizagdo local,
buscando respostas as necessidades prementes. Outro
aspecto importante ¢ o fato da ndo aceitacdo a ordem
vigente, promovendo novos modelos de organizagdo e
desenvolvimento, baseado nos principios norteadores da
cooperagdo, autonomia e de uma gestdo transparente e
participativa.
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ordem econdmica, que apontavam o ritmo desse continente,
que desenvolveu e ajudou a fortalecer formas inovadoras,
criativas e auténomas com uma forte centralizagdo local,
buscando respostas as necessidades prementes. Outro
aspecto importante ¢ o fato da ndo aceitacdo a ordem
vigente, promovendo novos modelos de organizagdo e
desenvolvimento, baseado nos principios norteadores da
cooperagdo, autonomia e de uma gestdo transparente e
participativa.

O empreendedorismo social emerge no cenario dos
anos 90 marcado pela a crescente problematizagdo social:
reducdo dos investimentos publicos no campo social,
crescimento das organizagdes do terceiro setor, participag@o
e investimento das empresas neste campo. “Toda relagdo do
homem com a natureza é portadora e produto de técnicas
que foram enriquecidas, diversificando, e avolumando ao
longo do tempo. As técnicas oferecem respostas a vontade
de evolugdo dos homens e, definidas pelas possibilidades
que criam, s8o a marca de cada periodo da historia.”
(SANTOS, 2000, p.62).

Desta forma, sentimos a necessidade e importancia em
estudar o Tema “Inovagdo e Empreendedorismo Social”
baseando-se num exemplo da realidade brasileira.
Atualmente o empreendedorismo social se apresenta como
um conceito em desenvolvimento com caracteristicas
tedricas, metodologicas e estratégicas, sinalizando uma
diferenca entre gestdo social tradicional e empreendedora.
Portanto, a pesquisa sobre o Banco Palmas consiste na
exitosa experiéncia ‘holistica’, ou seja, preocupa-se com 0
econdmico, social, cultural e coletivo, esséncia de uma
gestdo empreendedora.

Através dos apoios dados pelo Banco Palmas, a
comunidade passa a fazer algo por si propria, trazendo
desenvolvimento e beneficios para todos, enfatizando
sempre ideia de que a economia solidaria é viavel, favorece
o desenvolvimento através do financiamento, desempenha o
papel de formag@o e informagdo da comunidade, promove o
crescimento e a acessibilidade ampla da moeda social: as
compras e as vendas sdo efetuadas no proprio bairro através
da moeda social, facilitando, valorizando e ampliando o
comércio na comunidade do Conjunto Palmeiras, gerando
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riqueza para o bairro, desenvolvendo o comercio e
possibilitando emprego para os moradores.

II. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Por uma definig¢do de economia solidaria

O conceito de economia solidaria situa-se em
conformidade com os ideais de pactuagdo de uma nova
ordem de globaliza¢do. Podemos também definir como um
conjunto de agdes econdmicas e administrativas
democratizada em uma resposta clara as demandas sociais
existentes, onde, sobretudo os interesses do conjunto da
espécie humana sobressaiam aos interesses dessa ordem
posta que ¢ materialista e economicista (LAVILLE;
CATTANI, 2005). Na também denominada solidaria
economia possui uma linha de pensamentos e agdes que
buscam reaver um direcionamento de carater social e ético
para um modelo econdmico que venha enfrentar as
dicotomias sociais baseadas no vieis da pobreza e de uma
forte exclusao.

De acordo com Franga (2003) o grande sentido da
economia solidaria € por uma busca as respostas e
necessidades sociais e humanas, e ndo somente para auferir
autos rendimentos econdomicos.

O profundo problema de ordem socioeconémico gera
um conceito de exclus@o de cunho social nos dias de hoje no
Brasil, surge um movimento de esfor¢os no sentindo da
busca por mudangas inovadoras em sua origem e esséncia,
com uma inclinag@o para as estratégias de desenvolvimento
local e sustentavel nas comunidades das areas de risco e
vulnerabilidade social que vivem boa parte delas abaixo da
linha de miséria (MELO NETO; FROES, 2002).

Como afirma Singer (2002), o modelo de economia
solidaria busca reverter a ordem estabelecida pelo
capitalismo neoliberal em que a quantidade de pessoas que
tem acesso ao poder econdomico ¢ em numero cada vez mais
diminuto, numa ordem de propor¢do inversa aumenta de
forma crescente o numero de pessoas que somente
conseguem socializar a pobreza e a falta de expectativas,
precisando da acdo do Poder Publico para responder as suas
necessidades sociais demonstrando dessa forma uma
sociedade que tem por marca uma profunda concentragéo
de renda e um processo de exclusdo social, passando a
existir novas modalidades de economia como a solidaria e
suas formas de atuagdo assunto melhor aprofundado a
seguir.

Enquanto conceito, a terminologia economia solidaria
em diferentes contextos societdrios parece indicar a
emergéncia atual de novas formas de solidariedade.

Estas novas formas de solidariedade fazem alusdo a
iniciativa cidadd em oposicdo, a0 mesmo tempo, as
formas abstratas de solidariedade praticadas
historicamente pelo Estado, de um lado, e as formas
tradicionais de solidariedade marcadas pelo carater
exclusivamente comunitario. Neste sentido, estamos
diante de um fendémeno efetivamente inédito, segundo
nossa hipdtese, pois estas experiéncias ndo parecem
orientar-se apenas segundo o registro de uma socialidade
tipica da Gemeinschaft (comunidade), principio comunitario
(Tonnies), ou seja, uma sociabilidade comunitaria (Weber),
ou ainda, uma solidariedade mecéanica caracteristica das
sociedades tradicionais (Durkheim).
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Dessa forma, experiéncias associativistas e
cooperativistas em geral, marcadas por uma dindmica
comunitaria do ponto de vista interno, mas ao mesmo
tempo abertas sobre o espago publico, isto ¢, voltadas
para o enfrentamento de problematicas publicas locais,
parecem constituir uma primeira caracteristica central que
vem assinalar o fenomeno da economia solidaria.

2.2 Um projeto de economia popular e soliddria.

Entretanto, onde  residiria a  principio a
especificidade de uma economia solidaria brasileira? No
contexto europeu, a economia solidaria exprime-se através
de variadas formas entre as empresas sociais, 0 comércio
justo, assim como as diferentes praticas de finanga
solidaria e de uma economia sem dinheiro (FRANCA
FILHO, 2002). No Brasil, também e sob o signo da
diversidade que esté representado este campo da economia
solidaria. Entre as formas mais conhecidas, destacam-se as
experiéncias num campo que tem sido denominado de
cooperativismo popular. Este inclui multiplas iniciativas,
apresentado variagdes tanto em relagdo a sua area de
atuacdo quanto ao seu grau de estruturagdo e se expressando
na forma de cooperativas de crédito, bancos populares,
cooperativas de producdo e de prestacdo de servigos,
empreendimentos ~ autogestionarios,  associagdes  de
produtores, clubes de trocas, alem de casos variados de
associagdes empreendendo multiplas atividades socio-
produtivas com forte vinculo a perspectiva do
desenvolvimento social e politico da comunidade local.

Niao obstante sua diversidade, a economia solidaria
brasileira apenas pode ser compreendida mais
adequadamente se restituida no panorama de uma economia
popular. Esse termo faz alusdo a um amplo circuito de
relagdes produtivas onde as atividades econdmicas
encontram-se submersas no proprio tecido da vida social
quotidiana. Trata-se de uma realidade heterogénea, um
processo social, que pode ser traduzido pela "aparicdo e
expansdo de numerosas pequenas atividades produtivas e
comerciais no interior de setores pobres e marginais das
grandes cidades da America Latina" Razeto (1991 apud
FRANCA FILHO, 2001, p.57).

2.3 A realidade socioeconémica e politica do Estado do
Ceard no Brasil

O Estado do Ceara esta situado na Regido Nordeste do
Brasil, limita-se a Norte com o Oceano Atlantico; ao Sul
com o Estado de Pernambuco; a Leste com os Estados do
Rio Grande do Norte e Paraiba e a Oeste com o Estado do
Piaui. Ocupa uma area territorial de 148.825,6 kmzl, 0 que
corresponde a 9,58% da Regido Nordeste e 1,75% do pais,
cuja area total é de 8.514.876,6 km?.

O Ceard, que comporta em sua geografia a divisdo
politico-administrativa de 184 municipios, apresenta 93% de
sua area encravada na regido do semiarido, o que o torna
vulneravel a ocorréncia de seca e de escassez de
precipitagdes pluviométricas, com clima
predominantemente Tropical Quente. Essa situagdo dificulta
o seu desenvolvimento econdmico, mantendo-o como um
dos estados mais pobres da federagdo brasileira. A

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Resolugdo n® 05, de 10 de outubro de 2002, Disponivel em
<http://www.ipece.ce.gov.br> acesso em 27 de janeiro de 2011.
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populagio do Ceard, segundo dados do IPECE’ e do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ¢ de
8.448.055°, sendo 4.118.066 homens € 4.329.989 mulheres ¢
mais de 75% dos cearenses vivem na zona urbana.

A capital do Estado, Fortaleza, ¢ a cidade de maior
densidade populacional, abrigando 2.447.409 habitantes e
compreende 15 municipios em sua area metropolitana.

Mais de 55% da populagdo do estado encontra-se em
idade produtiva, na faixa etaria de 20 a 59 anos. Dados
relacionados a educagdo indicam que 78% da populagdo
entre 2 e 17 anos frequenta institui¢des escolares, enquanto
22% estdo fora do ambiente escolar. Problemas como a
repeténcia e o abandono escolar ainda sdo frequentes. O
indice de analfabetismo das pessoas de 15 anos ou mais é de
18,8%, sendo que dessa mesma faixa etaria, 30,7% da
populagio considerados analfabetos funcionais®. O objetivo
dos governos municipais e estaduais concentra-se em
garantir a educagdo basica fundamental e o progressivo
ensino médio. O acesso ao ensino superior constitui
privilégio para uma minoria da populacdo. A maioria
permanece carente, ainda, no século XXI, da garantia de
efetivagdo de direitos sociais fundamentais, como saude,
educacdo, moradia e protecdo a infancia e & maternidade etc.
(IBGE, 2010).

Sob a perspectiva de que a materializagdo dos direitos
sociais da-se pela efetivagdo de garantias para os cidadios,
evocando um patamar minimo de instru¢do, bem-estar e
seguranca social, equivalentes a necessidade de compensar
as desigualdades produzidas, muitas vezes, por fatores
econdmicos, é possivel verificar que o exercicio de direitos,

Principalmente, do direito de acesso a educacdo,
delimita contornos mais drasticos quando confrontados com
a realidade social de paises periféricos.

O Estado do Ceara, que comporta 8 macrorregides de
planejamento, 2 regides metropolitanas e 18 microrregides
administrativas, possui mais de 75% de sua populagdo
residente em areas urbanas, onde o desenvolvimento deveria
de se ter estabelecido de maneira bem mais equanime as
necessidades sociais. Em dados demograficos, o Estado do
Ceara detém populagdo masculina estimada de 4.118.066,
superada pela populagdo feminina, em torno de 4.329.989
pessoas. Subsiste, ainda, a falta de acesso aos servigos mais
basicos e elementares, o que se atesta por indicativos que
enunciam que apenas 32,15% da populagdo urbana possui
acesso a redes de tratamento de esgoto, contra aviltantes
0,15 % da populagdo rural que possui saneamento basico. O
Estado apresenta, ainda, um PIB estimado de 75 milhdes de
reais, o que deveria, ainda, representar um desenvolvimento
econdmico bem menos dispare em relagdo a realidade de
desigualdade de acesso dos cidaddos as benesses da
economia produtiva (IPECE, 2010).

2 O Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara IPECE publica
anualmente o Anuario Estatistico do Ceara, com dados socioecondmicos e
geograficos dos municipios cearenses. Disponivel em
<http://www.ipece.ce.gov.br> acesso em 27 de janeiro de 2011.

Fonte: IBGE, Censo demografico 2010. Disponivel em
<http://www.ipece.ce.gov.br> acesso em 27 de janeiro de 2011.
4 Conceito criado em 1978 pela Organizagdo das Nagdes Unidas paraa
Educagio, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO, para referir-se aos individuos
que ndo possuem a compreensdo exata sobre as matérias aprendidas,
mesmo sabendo exercitar a leitura e escrita simples e realizado operagoes
matematicas fundamentais, ndo detém as habilidades necessarias para
materializar o proprio desenvolvimento pessoal, social e profissionalmente.
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2.4 Nascimento do Banco Palmas: -caracterizacdo do
contexto socioeconomico

O Conjunto Palmeiras, local assim denominado pelo
fato de existirem imensas Palmeiras antes da construgdo do
bairro que ai existe atualmente, distingue-se de outros
bairros pobres brasileiros em termos das suas vias de acesso
— avenidas amplas que ndo sdo em terra batida e que sdo de
facil acesso — estando afastado do centro da cidade. Fica
situado em Fortaleza que ¢ uma cidade pertencente ao
Nordeste do Brasil, constituindo-se esta regido como uma
das mais pobres do pais. Este bairro nasce como resposta a
uma necessidade de realojamento de familias provenientes
de varias favelas, onde as casas ndo tinham condi¢Ges de
habitabilidade, fruto da falta de planejamento das cidades e
da falta de auxilio do Governo.

A edifica¢do das habitagdes do Conjunto Palmeiras
ficou a cargo dos proprios moradores tendo-lhes sido
fornecidos os materiais necessarios para tal. Contanto, ndo
havia &gua, eletricidade e meios de transporte neste
territério. Assim, em 1977, os moradores do bairro fazem a
sua primeira demonstragdo de mobilizagdo ao lutar pela
melhoria das condigdes de satide no bairro. Em 1981, os
moradores voltam a manifestar-se no sentido da luta por
acesso a agua potavel e a energia elétrica. E também por
esta altura que ¢ criada a ASMOCONP — Associagdo de
Moradores do Conjunto Palmeiras — que ¢ uma das
institui¢des promotoras do Banco Palmas. Entretanto outras
organizagdes populares foram-se constituindo com os
objetivos de os moradores reinvidicarem uma vivéncia
digna no bairro. As lutas sociais que se foram travando
tornaram possiveis as melhorias nas condi¢des de vida dos
seus moradores no bairro, demonstrando estes sempre um
grande nivel de participag@o na defesa dos seus interesses.

Este ajuste ¢ de relevancia fulcral, pois permite
perceber a capacidade mobilizadora dos moradores do
bairro e as conquistas importantes que estes foram
alcangando. Aqui podemos confrontar-nos com a pratica de
movimento popular que ¢ aplicado & realidade latino-
americana “para referir-se a uma vasta gama de movimentos
reivindicados, extremamente diversos e fragmentados que
remetem principalmente a demandas de acesso a direitos
sociais ¢ a4 democracia” (ICAZA, 2009, p. 261-262). No
conjunto Palmeiras, o acesso a alguns direitos socios foi
conquistado pelas lutas que os moradores foram travando ao
longo do tempo.

Tendo a necessidade da morada digna satisfeita, os
moradores puderam explorar formas de satisfazer outras
necessidades tais como a circula¢do de riqueza no bairro, os
baixos rendimentos da populagdo e a falta de oportunidades
de emprego dos moradores do conjunto de Palmeiras. A
forma de resposta encontrada para estas necessidades
culminou na criagdo do Banco Palmas. Este se encaixa no
conceito de banco comunitario de desenvolvimento
constituindo-se como um exemplo a seguir enquanto
iniciativa pioneira e de sucesso. “Uma das condigdes
indispensaveis a4 criagdo de um Banco Comunitario de
Desenvolvimento - BCD diz respeito & mobilizagdo
endégena do territério” (FRANCA FILHO; SILVA, 2009,
p- 31). Neste sentido, o nascimento do banco e o0 seu sucesso
estdo relacionados com a capacidade da comunidade intervir
no seu territério participando ativamente em processos que
permitiam a melhoria das condi¢des de vida das pessoas,

75

ISSN 1809-3957



fato que potenciou e facilitou a implementagdo do banco e o
seu desenvolvimento.

O Banco Palmas surgiu através de uma experiéncia de
organizagdo popular e solidaria com o apoio da associagdo
dos Moradores do Conjunto Palmeiras (AMOCONP) que
tem como objetivo a inser¢do politica de luta dos moradores
para a construgdo do seu proprio bairro. Além deste
objetivo, esta associagdo empreende ac¢des na forma de
atividades econdmicas muito variadas visando potenciar as
capacidades socio-produtivas locais, gerando deste modo
um circuito econdmico bastante particular no bairro, uma
outra economia (a favor do bem estar humano e social), que
oferece as bases de um modo de desenvolvimento local
sustentavel extremamente singular, pois assume a forma de
uma cadeia socio-produtiva local. Combina os objetivos
sociais e politicos da sua a¢do com a elaboragdo de
atividades econdmicas, proporcionando 4 comunidade
formas alternativas de organizagdo do trabalho que
questionam os mecanismos fundamentais de regulacdo das
proprias sociedades, assumindo contornos especificos em
fungdo de cada contexto societario (FRANCA FILHO,
2002) e da sua cultura.

Podemos avaliar por tudo o que ja vimos que o Banco
Palmas esta integrado num sistema financeiro solidario e
atual de forma integrada em quatro pontos da cadeia
produtiva local: capital solidario (moeda social “Palmas”),
produgdo sustentavel (microcréditos destinados a produgéo e
comercializagdo local), consumo local (através da campanha
“Compre no bairro ¢ mais emprego”) e comércio justo (loja
solidaria/central palmas de comercializagdo). Com este
modelo, o Banco Palmas vem sendo reconhecido, até
internacionalmente (organizagdes governamentais, nao
governamentais e multilaterais), em virtude da eficacia do
seu combate a exclusdo local com uma metodologia
original, coerente, exequivel e replicavel. Desse modo, no
ano de 2003, o Banco Palmas cria o Instituto Palmas de
Desenvolvimento e Socioeconomia Solidaria, com o qual
pretende difundir as metodologias e tecnologias sociais
realizadas no Banco Palmas, no Brasil e no exterior. Em
Setembro de 2004 ¢ constituido o primeiro banco
comunitario com a metodologia replicada a partir do Banco
Palmas.

O Banco Palmas é um banco comunitario dirigido pela
comunidade local que hoje difunde a sua metodologia de
trabalho para inumeros outros bancos comunitarios em todo
o Brasil e ¢ um exemplo inovador de um do Banco
Comunitario, tendo estes um servigo sui generis de finangas
solidarias, que visam democratizar os recursos financeiros,
para que as finangas operem ao servico da necessidade de
todos.

2.5 O Banco e seus processos

Uma das principais ferramentas do Banco Palmas é o
“Sistema Integrado de Microcréditos” que de acordo com
Melo Neto e Magalhdes (2007, p. 34) “é um sistema
financeiro solidario, adaptado 4 realidade da comunidade,
que atual de forma integrada nos quatro pontos da cadeia
produtiva, quais sejam: capital solidario, produgdo
sustentavel, consumo ético, comércio justo.”

O microcrédito ¢ empregado como agente de
desenvolvimento por varias iniciativas da economia
solidaria, caracterizando-se pela concessdo de empréstimos

de baixo valor a pequenos empreendedorismos informais e
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microempresas sem acesso ao sistema financeiro tradicional,
principalmente por ndo oferecerem garantias reais.

Para ter acesso ao crédito pelo Banco Palmas € preciso
ser morador do Conjunto Palmeiras, socio da Associagdo de
Moradores, e ser reconhecido pelos vizinhos como pessoa
responsavel, (a garantia sobre a credibilidade da pessoa ¢é
dada pelos vizinhos), e por fim, assinar um contrato social
com o banco aceitando as regras de convivéncia e
comprometendo-se, sempre que possivel, comprar e vender
no bairro.

O sistema financeiro do banco atua utilizando além de
Real, a moeda oficial brasileiro, o “Palmas” que é uma
moeda social criada pelo banco para estimulo do comércio
interno. O Palmas trabalha como um complemento da
moeda nacional, e circula somente dentro do bairro, possui
lastro em Reais e os empréstimos oferecidos aos clientes
podem variar entre as duas moedas de acordo com o perfil
de cada um. Um dos itens mais interessantes do banco em
analise foi precisamente a criagdo desta Moeda Social
Circulante que, como s6 pode ser negociada internamente,
tem como objetivo principal aumentar o que os moradores
chamam de “riqueza circulante”. Essas moedas t€ém como
base os reais depositados no Banco Comunitario. Quem usa
a Moeda Social tem direito a descontos dos comerciantes e
produtores. Caso necessite de reais (moeda oficial
brasileira), o empresario podera trocar as moedas sociais no
Banco Comunitario. Caso queiram Moedas Sociais, basta
levar os reais a0 Banco comunitério e trocar por elas. Nesta
base, o Banco conta com uma linha de microcrédito
alternativo (para produtores e consumidores), cartdes de
crédito, alternativas de comercializagdo (feiras e lojas
solidarias), estimulando assim a criagdo local de emprego.

Dentro do microcrédito ja foram criados 4 linhas de
Crédito:

* Microcrédito para a producdo comercio ou servigo
— Crédito de apoio a criagdo de empresas;

¢ Palma Card. — cartdo de crédito;

* Microcrédito para Mulheres —
empreendedorismo feminino;

* Palma Casa — crédito a habitagdo.

apoio  ao

Através do microcrédito para a produgdo ja
conseguiram abrir pequenas unidades produtivas, formais e
informais, financiadas pelo Banco Palmas, direcionadas para
o atendimento de procuras locais. Os empreendimentos sdo
independentes e interligados por instrumento e regras de
solidariedade do sistema Palmas, sendo acompanhados
diariamente pela equipe do banco. Os empreendimentos
promovidos como o apoio do banco sdo os seguintes:

* Palma Fashion — Empresa de confecgdes e roupas
de cama, mesa e banho, administrado por 12
mulheres da comunidade;

* Palmart — Empresa de artesanato em tecido,
envolvendo 7 mulheres da comunidade;

¢ Palma Limpe — Empresa de materiais de limpeza
criada por 5 jovens da comunidade.

Para além dos créditos acima enunciados bem como
dos empreendimentos criados com o apoio daqueles, o
banco apresenta um conjunto de servigos variados, de
projetos e atividade.
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2.6 Impactos sociais e economicos do Banco Palmas

Diante de algumas entrevistas feitas na comunidade do
Conjunto Palmeiras, podemos retirar algumas ilagdes no que
diz respeito a avaliagdo de impactos e de imagem do Banco
Palmas no bairro. Em relagdo a imagem do Banco Palmas
na comunidade, ela esta intimamente relacionada com os
conceitos de crescimento, oportunidade, desenvolvimento,
ideias contagiosas, divulgacdo, cultura, organizag¢do, poder
de articulagdo, trabalho e sucesso. Mensurando o impacto do
banco Palmas, através de fontes locais, temos:

* Criag8o de 1.800 postos de trabalho diretos e 400
indiretos, através de 6 pequenas empresas
comunitarias criadas; 1000 jovens capacitados
através de cursos e/ou estagios; 100 mulheres em
situag@o de risco recuperadas (Banco de dados do
Instituto Palmas);

» indice de criangas desnutridas reduzido em 76%
(Centro de Nutri¢do do Conjunto Palmeiras);

* O comércio local aumentou as suas vendas em 30%
e tornou-se um dos principais corredores
comerciais da periferia de Fortaleza (Censo do
comércio — Federagdo do Comércio de Fortaleza —
2007);

* Consolidou-se uma metodologia original e eficaz
de microcrédito para combater a pobreza (andlise
de sustentabilidade do Projeto Banco Palmas —
DIKAIOS/Fundagdo Brava — Janeiro de 2007);

* Foi criado um Férum Econdmico local que faz o
controle social do Banco Palmas com ampla
Participagdo da sociedade;

* Expansdo da pratica para a Venezuela com a
criacdo de 200 bancos comunitirios (MINEP —
Venezuela);

* Maior credibilidade e empoderamento da
comunidade, tornando-a referéncia para o poder
publico e para a sociedade civil.

O Banco Palmas facilita individualmente a vida das
pessoas (oferecendo cursos e oportunidades de geragdo de
renda), e também para a comunidade em geral, pois facilitou
a luta por beneficios — junto a 6rgdos governamentais — para
o conjunto Palmeiras. O Banco ¢ uma via alternativa de
comércio, que trabalha com a valorizagdo do ser humano e
agrega valor & comunidade.

2.7 Agdes de inovagdo e empreendedorismo social

O banco Palmas nasce como resposta inovadora a
necessidades sociais sentidas pela populacdo, resposta esta
que operou uma transformac¢do social na comunidade e no
territorio onde a iniciativa se insere. Estes elementos,
aliados a outros que serdo ainda explorados, permitem
considerar o Banco como uma inovagao social. Relacionado
com a inovagdo estd também o ato de empreender — “os
empreendedores sociais buscam solugdes inovadoras para os
problemas sociais existentes e potenciais” (MELO NETO;
FROES, 2002, p. 9). Para além do enquadramento do banco
em termos de empreendedorismos social também se
pretende contextualizar esta iniciativa em termos de
empreendedorismo econémico — pelos micros negocios
criados com o apoio de microcréditos.
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O carater inovador do Banco Palmas esta para além do
fato de este ter sido o primeiro banco comunitario a existir.
No entanto, uma inovagdo podera ndo ser apenas uma ideia
nova, mas ser a aplicagdo de ideias ja existentes, mas de
uma forma original e com eficacia conforme defende Sarkar
(2008, p. 107).

Uma inovagao social ¢ aquela que, conforme Centre de
recherche sur les innovations sociales (CRISES) “¢é iniciada
pelos atores sociais para responder a uma aspiragdo,
responder a uma necessidade, trazer uma solugdo ou
aproveitar uma oportunidade de a¢do a fim de modificar as
relagdes sociais, de transformar um quadro de acdo ou
propor novas orientagdes culturais”. (LEVESQUE, 2005).
No Conjunto Palmeiras, a solu¢do encontrada para superar a
pobreza urbana do bairro — aspiragdo — e para a satisfagdo de
necessidades de emprego e de rendimentos foi a criagdo do
Banco Palmas por parte de varios atores sociais (Sociedade
civil e ONG’s). Os impactos que a iniciativa tem junto da
comunidade onde esta inserida e o fato de serem os proprios
membros da comunidade a gerirem o banco e a decidirem
quem podera ser beneficidrio de crédito (partindo de um
principio de confianga na pessoa) contribui para que os
membros da comunidade tenham novas formas de
sociabilidade. Todos os membros sdo chamados a participar
no processo de desenvolvimento da sua propria comunidade
0 que gera um sentimento de pertenga ao grupo resultante do
envolvimento dos moradores nas atividades e projetos que o
banco promove.

A criacdo de uma instituicdo — o Banco — como
resposta a uma necessidade social permite designar esta
solugdo de inovagdo social organizacional. O Banco Palmas
¢ uma iniciativa onde se pode identificar a inovagéo social a
varios niveis:

* No surgimento — a ideia de criar um banco
(conceito fortemente associado & economia de
mercado) como forma de responder a um problema
social;

* Na forma de criagdo — produto da mobilizagdo
conjunta da comunidade e de ONG's;

* Na forma de concessdo dos créditos — através de
linhas de microcrédito tal como este ¢ conhecido
(para fomentar pequenas iniciativas empresariais
sendo baseado na confianga que se tem na pessoa
empreendedora — relagdes de vizinhanga), mas
também, conforme referido acima, no fato de os
micros  créditos  serem  concedidos  aos
consumidores no sentido d e estes poderem
adquirir produtos locais e assim fomentarem a
economia local,

* Na forma de circula¢do de dinheiro na comunidade
— através de uma moeda social que ¢ um dos meios
de pagamento utilizado dentro do bairro e que tras
beneficios para quem a utiliza;

e Na forma de estabelecimento das relagdes
econdmicas — através da rede local de
prossumidores (forma de designar a livre

associacdo entre produtores e consumidores) onde
os moradores é que discutem entre si no sentido de
decidirem que aditividades socioecondmicas € que
sdo necessarias criar com base nas reais
necessidades de consumo;
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e Na forma de comercializagdo dos produtos —
através de lojas e de feiras solidarias.

A respeito do processo de inovacdo social importa
ainda explorar a forma como esta inovagdo se difundiu e se
tem sustentado ao longo do tempo. A visibilidade que o
Banco Palmas foi tendo ao longo do tempo, enquanto
promotor de inclusdo social, resultou na necessidade de
tornar esta tecnologia social passivel de ser replicada
noutros contextos. Neste sentido, foi criado o Instituto
Palmas para responder a esta necessidade como forma de
difundir o conhecimento e as boas praticas que o banco
promove, conforme ja referido. Desta forma, outros bancos
foram criados fora (Venezuela) e dentro do Brasil tendo por
base a referéncia de boa pratica que é o banco Palmas. Com
o Instituto Palmas abriu-se a possibilidade de se
desenvolverem projetos em parceria com o Governo Federal
do Brasil que ao reconhecer o banco como uma metodologia
de sucesso na luta contra a exclusdo social fez com que este
fosse passivel de ser reconhecido politicamente, neste caso,
como uma politica nacional de incentivo ao crédito para
producdo, consumo e desenvolvimento (FRANCA FILHO;
SILVA, 2009, p. 32-33). Este passo dado no
reconhecimento do banco permitiu que o Banco Popular do
Brasil se tenha mobilizado para criar um fundo de crédito
que apoie a criagdo de bancos comunitarios de
desenvolvimento.

1. METODOLOGIA

Este trabalho de investigagdo pode ser caracterizado
como exploratério-descritivo e do tipo ex post facto
(VERGARA, 1998). Utilizou-se uma abordagem qualitativa
por meio do uso da técnica de estudo de caso (YIN, 2005)
uma vez que se pretendeu conhecer de forma aprofundada a
experiéncia de economia solidaria e empreendedorismo
social do Banco Palmas na comunidade onde atua, tratando-
se, portanto, de um estudo multi-caso.

Achamos sobremaneira pertinente a ideia de Minayo
(1994), que encara a investigagdo, como uma agdo basica
das ciéncias na sua busca pela descoberta da realidade
“confirmada”. Serve-se de uma metafora bastante
elucidativa, que o método ¢ a alma da teoria, € o encaixe
entre dados, ideias e realidades.

Em contraponto com o autor anterior sera conveniente
atentar-se nas palavras de Gil (1999) que considera que a
investigagdo reveste um cardter mais pratico, visto que ¢ um
processo formal e sistematico de desenvolvimento do
método cientifico. O objetivo fundamental da investigacdo ¢
descobrir respostas para problemas, mediante o emprego do
procedimento cientifico.

Para Freixo (2009), os métodos de investigagdo
concretizam os mais diversos fundamentos filosoficos e
aliam-se com as inquietudes de um investigador. Traduzem
uma sequéncia de operagdes que produzem um resultado
valido, confidvel e fiel com a realidade. Trata-se de um
caminho tragado para chegar a verdade por meio de
procedimentos racionais e ordenados, que servem para
orientar o pesquisador nas decisdes e detecgdo de erros.

Para Eisenhardt (1995) os estudos de caso podem ser
escolhidos por replicar casos ja existentes, desenvolver
teorias emergentes, preencher gaps tedricos ou por serem
casos extremos, no intuito de desenvolver teorias existentes
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ou criar novas proposi¢des tedricas a partir de dados
empiricos.

Para analisar os casos em estudo nesta investigago
opta-se pela utilizagdo do método qualitativo e do método
quantitativo para melhor compreender o fendmeno em
estudo. Segundo Sedoglavich (2010), o método qualitativo é
utilizado para descobrir e entender quais mitos que estfo
além dos fendmenos que se sabe tdo pouco, seja para
construir novas teorias e sintetizar teorias existentes, seja
para desenvolver um sistema tedrico que pode ser sujeito a
testes de hipoteses e analises quantitativas.

A pesquisa  qualitativa  objetiva  contribuir
principalmente com o fortalecimento de teorias e modelos,
uma vez que, de forma aprofundada, melhora o

entendimento do fendmeno e de seus fatores subjacentes
(MALHOTA, 2001).

IV. CONCLUSAO

A experiéncia investigativa aponta que o Banco
Palmas, tem sido um forte indutor do desenvolvimento
sustentavel da localidade de praticas de inovagdo e
empreendedorismo social baseada em quatro eixos que sdo:
econdmico (acesso da populacdo a créditos e a criacdo de
um circulante local); educacional (formagdo e capacitagdo
de pessoal enfocando a gestdo de talentos no capital
intelectual local); ambiental (sustentabilidade para o uso
consciente e responsavel dos recursos da natureza);
replicagdo (difusdo das tecnologias inovadoras de uma
gestdo de empreendedorismo social em outras regides de
baixa renda onde a auséncia de politicas sociais basicas ndo
se faz presente).

Essas agdes servem como um referencial nas praticas
inovadoras e com uma significativa participagdo e
envolvimento da populagdo local.

Uma tematica ainda com alguma escassez de pesquisa
no campo cientifico, porém com um forte apelo para se
pesquisar modelos de inovagdo em gestdo social que possa
vir a servir como indutor de novas experiéncias de Politicas
Publicas em empreendedorismo Social.

Portanto, o envolvimento nessas teias nos demonstra
que a vivéncia local insere-se como movimento cultural e
politico capaz de indicar novos rumos possiveis para
constru¢do de uma globalizagdo na ordem hegemonica,
reinante inclinada na justiga social, econdmica, ambiental e
no empoderamento comunitario e na busca de uma gestdo
social mais participativa e democratica.
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Resumo - A Alfabetizacio Cientifica surge como meio de
transformacgdo da realidade do individuo. Ela dia embasamento
tedrico e prdtico aos novos conhecimentos e tecnologias que
tornam-se cada vez mais necessdrias na formagdo de cidaddos do
mundo atual. Pensando nessas mudangas no ensino e na
sociedade, esse trabalho visou averiguar os conhecimentos
expressos por alunos do Ensino Fundamental de escolas da rede
publica dos estados do Parda e Tocantins voltada para a
Alfabetizagdo Cientifica e suas influéncias na realidade escolar.
As respostas foram as mais variadas possiveis, abrangendo
doutrinas religiosas, o ensino de ciéncias enquanto conteiido
escolar, e a interferéncia da ciéncia no cotidiano do individuo.
Além disso, é evidente que o conhecimento a cerca da
Alfabetizacdo Cientifica ainda é de certa forma distorcida da
realidade difundida por pensadores e educadores que defendem a
sua inclusdo em sala de aula.

Ensino.

Palavras-chave: Alfabetizacido Cientifica. Escola.

Conhecimentos. Educacdo.

Abstract - The Scientific Literacy arises as a way of the
individual’s reality transformation. It provides theoretical and
practical basement to the new knowledge and technologies that
become increasingly necessary in the formation of citizens in the
current world. Thinking about these changes in education and
society, this study aimed to investigate the knowledge expressed
by Elementary school students in the states of Para and
Tocantins public schools, focused on Scientific Literacy and its
influences in school reality. The answers were the most diverse,
covering religious doctrines, the science study as a school
subject, and the science’s interference in the individual’s daily
life. Furthermore, it is evident that the knowledge about the
Scientific Literacy is still somehow distorted from the reality
widespread by thinkers and educators in favor of its inclusion in
the classroom.

Keywords: Scientific Literacy. School. Teaching. Knowledge.
Education.
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I. INTRODUCAO

A ciéncia € antes de mais nada um mundo de ideias em
movimento - o processo para a producdo do conhecimento -
e busca descobrir a unidade existente nas diferentes facetas
da experiéncia do homem com o seu meio (ZANCAN,
2000). O conhecimento ¢ construido a partir da orientagdo
do docente unindo o conhecimento informal ao cientifico.
Ele é formado por entidades definidas e formalizadas, onde
conceitos foram formulados através da observagdo de
intelectuais de fendomenos para interpreta-los e explica-los.
BONITO (2012) afirma que o conhecimento trata-se de uma
construg@o onde o sujeito através de um processo modifica-
o continuamente de acordo com a sua realidade. Nesse
contexto se faz necessaria a Alfabetizagdo Cientifica dos
alunos, visando uma aprendizagem mais significativa, onde
os discentes se tornam criticos ¢ atuantes no meio em que
vivem. Segundo Paulo Freire (1980), a alfabetizacdo ndo é
apenas os dominios mecanicos e psicologicos de ler e
escrever, mas a utilizagdo destas técnicas conscientemente,
acarretando uma auto formagdo, que possa gerar uma
postura critica e interferente do homem sobre seu contexto.

Para CHASSOT (2003) ser alfabetizado
cientificamente ¢ ter a capacidade de ler e entender a
linguagem que descreve a natureza, sendo um analfabeto
cientifico aquele que ¢ incapaz de ler a linguagem do
universo. Considerar a ciéncia como uma linguagem que
nos facilita ler o mundo natural, é entender que este saber
nos ajuda a entender a ndés mesmos e o ambiente que nos
cerca. Ser alfabetizado cientificamente ndo expressa
desfrutar de todo o conhecimento existente, mas dispor do
minimo necessario para examinar os avancos cientificos e
tecnologicos sob a sociedade. A educagdo cientifica é tida
como mediadora, conduzindo o aluno a compreender a agio
da ciéncia e tecnologia perante a sociedade e a influéncia
desta sob os avancos cientificos e tecnologicos.

O professor de ciéncias surge como mediador entre o
conhecimento cientifico e a aprendizagem individual
validando o que ¢ aprendido em sala. Ele fornece as
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experiéncias fisicas e encoraja a reflexdo sobre elas.
CHASSOT (2011) aponta que a responsabilidade do
professor em ensinar Ciéncias ¢ justamente a de transformar
os alunos em cidaddos criticos, tornando-os agentes de
transformagdes do mundo. Brandi & Gurgel (2002) apontam
o papel do professor nessa relacdo entre a Ciéncia e
cotidiano:
“Assim, vai se formando a Ciéncia dos alunos, que
precisamos conhecer e reconhecer que, em varias
ocasides, sera muito mais coerente e Util em sua
vida do que a Ciéncia dos cientistas, propriamente
dita, apresentada pela escola. Certamente, cumpre
ao professor saber negociar as ideias dos alunos
com as ideias da Ciéncia dos cientistas, para que a
incorporagdo dos saberes cientificos aos sistemas
educativos se torne significativa e relevante para a
vida diaria dos aprendizes.”

A ciéncia abordada em sala de aula baseia-se apenas na
reprodugdo de ideias e modelos, onde o aluno, na tentativa
de responder as questdes avaliativas estabelecidas pelo
professor, reproduz, sem alterar, o conhecimento sobre
fendomenos estudados. A nogdo de ciéncia comega se
baseando no lado cientifico, nas formas cientificas e ¢é
colocada a prova na visdo individual dos alunos na
observacdo de fendmenos extraclasse. O individuo
dificilmente podera entender a ciéncia s6 observando o
mundo ao seu redor. Os estudantes ndo abandonam
facilmente o senso comum diante do conhecimento
cientifico, eles os reformulam para aplica-los em suas
respectivas realidades.

E relevante que os alunos recebam informagdes sobre
temas relacionados a ciéncia, tecnologia, compreendendo a
interagdes destes com a sociedade e o meio ambiente,
tornando-os capazes de refletir e discutir acerca dos
impactos gerados, posicionando-se criticamente ao tema.
Sendo assim, € notavel a necessidade do Ensino de ciéncias,
iniciado no ensino fundamental, ndo s6 fornecer aos alunos
conceitos cientificos, mas também ¢é preciso que estes facam
ciéncia, onde somente a investigagdo seja o caminho para
responder os problemas propostos. Diante da importancia de
haver, ainda no Ensino Basico, uma abordagem de
conteudos que englobe o Ensino de Ciéncias de maneira
mais eficiente, o presente trabalho tem por objetivo
averiguar o conhecimento da Alfabetizagdo Cientifica junto
a alunos do Ensino Fundamental de Escolas Publicas.

II. TRILHA METODOLOGICA

Para a realizagdo desta pesquisa qualitativa foi
aplicado um questiondrio com perguntas abertas acerca de
Alfabetizacdo Cientifica 4 alunos do Ensino Fundamental de
séries diversificadas de algumas cidades dos estados do Para
e Tocantins. As perguntas foram pré-estabelecidas de
acordo com os pontos chave sobre Alfabetizacdo Cientifica
na Educacdo Basica, onde os alunos tiveram cerca de 30
minutos para responder &s seis questdes propostas. As
respostas que mais chamaram atengdo foram discutidas
neste trabalho. O questiondrio apresentava as seguintes
questdes: O que é CIENCIA para vocé? Existe diferenca
entre os termos: CIENCIA E CIENCIAS? Vocé conhece
algum cientista pessoalmente? Se a resposta for sim
comente sobre ele. Vocé poderia dar um exemplo de um
cientista famoso? Se vocé pudesse ser cientista o que vocé
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acha que teria que fazer para ser reconhecido? Vocé acha
que um dia vocé poderd ser um cientista?

III. RESULTADOS E DISCUSSAO

A educagdo cientifica tem a fun¢do de desenvolver o
espirito critico e o pensamento logico, de desenvolver a
capacidade de resolugdo de problemas e a tomada de
decisdo com base em dados e informagdes. Além disso, é
fundamental para que a sociedade possa compreender a
importancia da ciéncia no cotidiano. Ela também representa
o primeiro degrau da formagdo de recursos humanos para as
atividades de pesquisa cientifica e tecnologica (ROITMAN,
2009, p. 135). Sensibilizados da importancia do ensino de
ciéncia para sociedade e principalmente na formagdo de
criancas e jovens que estdo na Educacdo Basica, fomos
verificar como o assunto esta sendo abordado. Ao iniciar a
tabulagdo dos dados, nos deparamos com respostas bem
diversificadas sobre o tema, envolvendo o conteudo de
ciéncias, suas aplicagdes no dia-a-dia. O que ficou mais
evidente em alguns dos questionamentos é o conhecimento
superficial que os alunos tém sobre o tema, associando
ciéncia ao ensino da matéria em sala de aula como cita um
dos alunos entrevistados “Pra mim é ter conhecimento
sobre os seres vivos, animais, etc e estd relacionado
também ecologia e muitos outros.”- outras vezes, remetiam
o ensino de ciéncias para os fendmenos do cotidiano.

“Pra mim ciéncia é tudo exemplo: culindria é uma
ciéncia porque tem tudo na medida certa, porque
se coloca alguma coisa errada vira um desastre.”

“Ciéncia pra mim é o estudo sobre tudo que estd
ao nosso redor (ciéncias naturais) sobre o
universo, sobre os atomos, as moléculas e etc”.

Os curriculos desde o Ensino Fundamental até o
Superior estdo desenhados para que os estudantes
memorizem um vasto nimero de fatos, ndo relacionados
com sua vida diaria. Criar um sistema educacional que
explore a curiosidade das criancas e mantenha a sua
motivagao para apreender através da vida, € um desafio nas
escolas contemporineas. As escolas precisam se constituir
em ambientes estimulantes, em que o ensino da ciéncia
signifique a capacidade de transformacdo (ZANCAN,
2000). Roitman (2009, p. 138) pontua que a maioria das
escolas de Ensino Fundamental e Médio ou ndo dispde de
laboratérios e instrumentos pedagdgicos, ou estes acham-se
sucateados. Segunda a autora a maioria dos professores de
Ciéncia, como honrosas excegdes, ¢ despreparada, pois sdo
poucas as oportunidades para cursos de atualizagdes.

E notavel a mudanga ocorrida no ambito das ciéncias
ao longo dos anos, impondo-se durante o século XX, e
tendo a gastronomia como inovagdo em seu eixo, passando
a ser uma ciéncia. Pode-se verificar entdo, a partir de tais
respostas, que os alunos apontam o ensino de ciéncias ao
conhecimento empirico e as experiéncias vividas por eles no
dia-a-dia, vinculando-as ao ensino das ciéncias naturais, a
pratica culinaria, referindo-se que s@o necessarias medidas
exatas para a obtencdo de resultados no ramo da ciéncia e a
vida dos seres vivos. Além de associada a matérias
especificas do contetido de ciéncias, ela, sob olhar dos
discentes, se volta também para a parte de higiene pessoal e
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prevengdo de doencgas; outros a apontam como meio de
mudanga, transformac¢do do meio em que vivem.

“Ciéncia é uma matéria que nos ensina sobre

saude, doenga e que nos das nogdes bdsicas pra

vida.”

A " . . . .n .
E uma forma de interagir e criar experiéncias

para poder ajudar no dia-a-dia de nossas vidas e

deixa-lo cada vez melhor.”

Ao tentar diferenciar os termos Ciéncia e Ciéncias, oS
alunos levantaram  questionamentos interessantes,
demonstrando sua perspectiva superficial do tema aqui
abordado. Alguns discentes afirmaram que ndo existe
diferenca entre os termos — ALUNO: “Ndo, pois esses
termos sdo considerados a mesma coisa.”; “Na minha
opinido existe porque ciéncia é o que o cientista inventa e
ciéncias a matéria.” - por conseguinte, nas respostas que
expressaram tal diferenciagdo, os alunos distinguiram a
ciéncia pratica em laboratdrio da ciéncia didatica em sala de
aula.

Segundo Gouvéa & Leal (2001), o desafio do novo
tempo consiste em preparar, em um curto espago de tempo,
individuos diferentes para que possam conviver em
contextos sociais plurais, onde se requer informagdes
praticas e tedricas, conduzindo a distingdes entre
conhecimento cientifico e senso comum e entre natureza e
pessoa humana. Observa-se aqui que os estudantes associam
a ciéncia com os acontecimentos presenciados em seu
cotidiano, visando ag¢des que possam vir a burilar a
realidade, seja no ambito social, individual, politico e até
mesmo cultural. E relevante citar que também relacionam &
saude, ao fato da busca por curas para doengas que afligem
a comunidade atual, tendendo ao bem estar do ser humano.

Alguns, através do fenomeno da globalizacdo, onde as
tecnologias passaram cada vez mais a fazer parte dos nossos
meios, tem, com base nesses avangos, a explicagdo para
diferenciar os dois termos; outros assumem a ciéncia apenas
em trés linhas de estudo.

“Sim, ciéncia é a explicagdo das tecnologias.
Ciéncias é uma matéria desenvolvida na escola.”

“Ciéncia é o termo que aglomera: biologia, fisica
e quimica, agora ciéncias equivale a reparti¢do
das trés ciéncias.”

Por muito tempo acreditou-se que ciéncia e tecnologia
eram certezas Unicas para a resolugdo de todos os
problemas. Porém hoje propde-se o estudo de ciéncias,
tecnologia e sociedade, como esséncia para a formacdo de
futuros cidaddos. Afere-se, a partir de tais respostas, que os
alunos vinculam o termo ciéncias as matérias especificas,
como quimica, biologia e fisica, desenvolvidas no ambito
escolar, excluindo as demais. Por outro lado, o termo
ciéncia aqui ¢ associado a agdo desenvolvida por cientistas.

Quando questionados sobre a possibilidade de se
tornarem cientistas, as respostas dos discentes foram as mais
variadas possiveis, relacionando-os com religido e havendo
também associagdes a cientistas apenas voltados a cura e
prevengdo de doengas.

>

“Ndo, porque cientista ndo é coisa de Deus.’

“Sim, porque eu queria poder ajudar as pessoas
que tem doengas raras.”
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O professor como mediador do conhecimento
cientifico tem que ser imparcial' e aproveitar as informagdes
que os alunos ja carregam consigo, para trazer a baia das
discussdes os temas e as informacgdes pertinentes aquela
aula ou aquela proposta de pesquisa. Ndo ¢ incomum
conversarmos sobre conhecimento cientifico e nos
depararmos com os aspectos religiosos, mas ndo podemos e
ndo devemos deixar que os conceitos religiosos sobreponha
o conhecimento cientifico sistematizado.

IV. CONSIDERACOES FINAIS

Existe educagdo formal e informal. A primeira
desenvolve-se em uma rede complexa que vai desde o Ensino
Fundamental, passando pelo Ensino Médio, at¢é o Ensino
Superior, com suas modalidades de graduacéo e pos-graduagéo.
Ja a educacdo informal comeca no lar, com os familiares,
estendendo-se por cadeias de radio, televisdo, jornais, revistas e
pela internet. Esta Ultima, na verdade, vem causando uma
completa revolugdo em termos de comunicagdo global. Através
da internet € possivel obter-se informagdes cientificas logo apos
a sua divulgacdo em revistas especializadas (SALZANO, 2009,
p. 119). Tanto a educagdo formal como a informal deve levar
os alunos a questionar, promover mudangas e com isso tornar-
se contribuintes no processo. O uso da internet € algo diario na
vida dos alunos em tempos atuais, cabe a escola, aos
professores e pais sensibilizar para o uso adequado, para se
apropriar de informagdes relevantes e confidveis e com isso
servir de base para fundamentar os pensamentos criticos e por
que ndo dizer cientifico. Delizoicov e colaboradores (2009, p.
127) comentam que a ciéncia ndo é mais um conhecimento
cuja disseminagdo se da exclusivamente no espago escolar,
nem seu dominio estd restrito a uma camada especifica da
sociedade, que utiliza a profissionalmente. Faz parte do
repertorio social mais amplo, pelos meios de comunicagdo, e
influéncia decisdes éticas, politicas e econdmicas, que atingem
a humanidade como um todo e cada individuo particularmente.

De acordo com a analise das respostas, pode-se concluir
que o entendimento de Alfabetizacdo Cientifica para os
alunos ainda ¢ distorcida da defini¢cdo dada por pesquisadores
da area. Além disso, fica evidenciado que o conhecimento
sobre ciéncias para esses discentes ¢ limitado, muitas vezes
baseando-se no conhecimento empirico ou mesmo por meio
de midias televisivas, isso, quando os alunos conseguiram
responder aos questionamentos. Contudo, existe a
necessidade dessa iniciag@o cientifica em sala de aula, onde o
aluno podera se posicionar sobre as mudangas no mundo,
transformando o conhecimento em melhorias de sua
realidade. Entretanto ainda ha necessidade de quebras de
tabus existentes entre a religido e a ciéncia, onde a educagdo
entra com o papel de mediadora desse embate.

Entender a ciéncia nos auxilia a contribuir para controlar
as transformagdes ocorridas na natureza, nos possibilitando
“converter” tais transformagdes para que estas conduzam a
uma melhor qualidade de vida. Os conhecimentos cientificos, e
consequentemente o estudo de ciéncias, geram mudangas em
seu meio por estarem intimamente ligados a sociedade,
ambiente e tecnologia. Visando formar cidadaos criticos diante
dos problemas enfrentados em seu pais ¢ no mundo, torna-se
conveniente a existéncia de uma instituicdo de ensino ciente

| . . . , .
Quando nos referimos a imparcialidade ¢ acerca de conceitos:
sistematizados e publicados nos livros didaticos e os religiosos.
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das mudangas e condigdes do seu meio, que busca ndo ocultar
os problemas da humanidade e superar os desafios frente ao
conhecimento.
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Resumo — O presente artigo apresenta uma andlise
cienciométrica na darea de genética evolutiva, a qual pode ser
definida como o estudo dos aspectos quantitativos da ciéncia,
mediante o estabelecimento da mesma como uma disciplina ou
atividade econdémica. O objetivo desse estudo foi quantificar os
artigos cientificos publicados na drea de genética evolutiva,
publicados desde o ano de 2001 até o ano de 2010, no periédico
“Genetics and Molecular Biology”. As técnicas cienciométricas
foram capazes de demonstrar o atual estado das pesquisas com
genética evolutiva no periodico consultado.

Palavras-chave: Evolucio. Genética. Producio Cientifica.

I. INTRODUCAO

Nas décadas passadas alguns cientistas consideravam a
genética como uma ciéncia que estudava a hereditariedade,
no entanto, o fenomeno de hereditariedade era discutido
muito antes da biologia e da genética se fixarem como
disciplinas cientificas da forma como sdo conhecidas hoje.
A genética se consolidou como um conjunto de principios e
procedimentos, somente a partir de 1860, com uma série de
experimentos realizados pelo monge agostiniano Gregor
Mendel (GRIFFITHS et al. 2009).

A teoria da evolugdo, também conhecida por evolugdo
organica ou genética, ¢ considerada o eixo unificador de
toda a biologia moderna, uma vez que, a partir dela foi
possivel explicar a gigantesca diversidade biologica
existente na Terra, o que corrobora a frase do bidlogo
evolucionista Theodosius Dobzansky, quando ele afirma
que “nada, na Biologia, faz sentido exceto a luz da
Evolug@o” (SHAPIN, 2010).

A area da genética aliada a evolugdo (genética
evolutiva) gera muitos tipos diferentes de dados, o que faz
com que a produgdo cientifica na 4area seja quanti e
qualitativamente grande e diversificada. Existem diversos
medidores cientificos voltados para a avaliagdo da ciéncia e
do fluxo da informagdo, entre os quais, cabe citar a
cienciometria (BRUFREM e PRATES, 2005).

O termo cienciometria teve origem na antiga Unido
Soviética e s6 se tornou mais conhecida a partir da década
de 1970, com uma publicagdo feita em uma revista Hungara,
chamada Scientometrics (da qual surgiu o termo
cienciometria). Na década de 1980 a confec¢do de um banco
de dados fornecido pelo antigo “Institue for Scientific
Information” (ISI, atual Thomsom ISI) para as instituigdes
académicas, fornecia informac¢des sobre publicagdes de
periddicos, em diferentes abordagens e nos mais
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diversificados campos do conhecimento, o que atraiu ainda
mais a aten¢do dos pesquisadores para os dados
cienciométricos (VANTI, 2002).

A cienciometria pode ser definida como o estudo dos
aspectos  quantitativos da  ciéncia, mediante o0
estabelecimento da mesma como uma disciplina ou
atividade econdmica. Esse tipo de estudo métrico da
informagdo ¢ considerado uma area da sociologia da ciéncia,
que abrange analises quantitativas das atividades cientificas
(TAGUE-SUTCKIFFE, 1992), valendo-se de técnicas
matematicas e analises estatisticas como ferramentas para o
desenvolvimento desse estudo (SPINAK, 1998).

De acordo com Spinak (1998), os temas abrangidos
pela cienciometria compreendem: o crescimento da ciéncia,
o desenvolvimento das disciplinas e subdisciplinas, a
relacdo entre ciéncia e tecnologia, a obsolescéncia dos
paradigmas cientificos, a estrutura da comunicagdo entre os
cientistas, a produtividade e criatividade dos investigadores,
as relacdes entre o desenvolvimento -cientifico e o
crescimento econémico, entre outros.

Os indicadores cienciométricos isoladamente ndo
substituem as analises especializadas ou um método
analitico, entretanto, tornam os dados da pesquisa visiveis e
analisaveis, fazendo com que estes dados estejam a
disposicdo de todos os interessados. Além disso, a partir da
cienciometria torna-se possivel identificar quais areas da
ciéncia necessitam de mais preocupacdo e atengdo
(LAURINDO e MAFRA, 2010).

O presente trabalho teve como objetivo realizar uma
analise cienciométrica de todos os artigos cientificos na area
de genética evolutiva publicados desde o ano de 2001 até o
ano de 2010, no periddico “Genetics and Molecular
Biology” (GMB).

II. METODOLOGIA

Para a analise quantitativa e qualitativa dos estudos
sobre genética evolutiva publicados no periddico “Genetics
and Molecular Biology” (GMB), no periodo de 2001 a
2010, foi utilizado o método cienciométrico, que tem como
base a analise métrica da produgdo cientifica em uma
determinada area.

Nesse estudo, o banco de dados utilizado foi o
periodico GMB, disponivel na biblioteca eletronica “4
Scientific Electronic Library Online” — SciELO, que tem
como principal objetivo a preparagdo, armazenamento,
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disseminag@o e avalia¢do da produgdo cientifica em formato
eletronico.

A revista cientifica Genetics and Molecular Biology
ISSN 1415-4757 - (anteriormente denominada Brazilian
Journal of Genetics) é publicada trimestralmente pela
Sociedade Brasileira de Genética e teve inicio com o
volume 21, em 1998, seguindo a sequéncia da numeragdo do
seu antecessor, que foi publicado entre os anos de 1978-
1997, do volume 1 ao 20. O qualis na area de ciéncias
biologicas I do periédico GMB, corresponde ao estrato B2'
Tal periddico possui varias areas tematicas, entre elas
encontra-se a genética evolutiva.

O periddico Genetics and Molecular Biology foi
escolhido frente a sua representatividade para o campo da
genética e da biologia molecular. Ainda como justificativa,
além de ser uma revista cientifica que conta com o apoio,
por exemplo, da Sociedade Brasileira de Genética ¢ da
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo,
ela possui influentes e experientes pesquisadores em seu
comité editorial e apresenta normas e politicas editoriais
bem definidas e objetivas.

Foram consultados todos os volumes e nimeros deste
periddico desde 2001 até 2010, a fim de se identificar os
artigos publicados na area tematica da revista denominada
genética evolutiva. Em seguida, todos os artigos
selecionados foram lidos na integra e entdo, coletaram-se as
informagdes necessarias.

Nas publicagcdes levantadas foram coletadas as
seguintes informacgdes: (i) ano de publicagdo do artigo; (ii)
tipo de documento publicado (revisdo ou pesquisa); (iii) tipo
de marcador molecular usado; (iv) pais onde foi realizada a
coleta dos dados; (v) organismos mais estudados e (Vi)
principais temas abordados pela genética evolutiva. Em
seguida, os dados levantados foram analisados por meio de
estatistica descritiva e frequéncias simples, afim de melhor
apresentar os resultados.

III. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir do levantamento de dados realizado no
periddico “Genetics and Molecular Biology” (GMB), foram
encontrados 96 artigos publicados no periodo de 2001 a
2010, na 4area intitulada “Evolutionary Genetics”.
Entretanto, nem todos os artigos continham todas as
informag¢des procuradas.

Ao se analisar o ntimero de publica¢des de artigos por
ano na area de genética evolutiva do periédico em questdo,
ndo se observa uma distribui¢do uniforme (Figura 1), de tal
forma que em 2001 tem-se a publicagdo de somente trés
artigos e nos proximos dois anos essa taxa de publicacgdo cai
para zero, s6 voltando a aumentar de forma consideravel, a
partir do ano de 2005 (com 10 publicacdes).

O baixo crescimento ¢ o decréscimo de publicagdes
observados na Figura 1 podem ser indicativos da falta de
pesquisadores interessados nesse ramo da biologia, bem
como o discreto progresso cientifico dessa area, uma vez
que se relaciona o crescimento do conhecimento cientifico
com o aumento dos documentos gerados (SANCHO, 1990).
Ou seja, o nimero de publicagdes ¢ utilizado como medida

! Dados retirados do portal WebQualis da Capes <Disponivel em:
http://qualis.capes.gov.br/webqualis/ConsultaPeriodicos.faces.>.
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para quantificar o progresso
(VERBEEK et al. 2002).

e evolugdo da ciéncia
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Figura 1 - Distribui¢do do niimero de artigos publicados na area de
genética evolutiva, no periodo de 2001 a 2011

Em um total de 96 artigos, dois foram de revisdo
bibliografica e 94 foram trabalhos de pesquisa (Figura 2).
Desta forma, 98% dos artigos publicados sdo trabalhos de
pesquisa/praticos, o que demonstra que os estudos
realizados na area de genética evolutiva da revista GMB,
concentram seus interesses em experimentos praticos e nao
em revisdes bibliograficas. Tal resultado foi encontrado
também em trabalhos de outras areas do conhecimento, o
que corrobora o fato de trabalhos de pesquisa terem maior
frequéncia que os de revisdo (PEREIRA, 2006; LIMA-
RIBEIRO e al. 2007).

De acordo com Padial, Bini e Thomaz (2008), a baixa
producdo de artigos de revisdo ressalta o primitivismo das
investigagdes realizadas com os organismos estudados, uma
vez que estas abordagens necessitam de pesquisas basicas
para serem aplicadas.

m Revisdo bibliogréfica

m Experimental

Figura 2 - Porcentagem de artigos publicados na area de genética evolutiva,
de acordo com o tipo de pesquisa

Entre o total de trabalhos levantados de genética
evolutiva, 33 paises distribuidos ao redor do mundo
representam os locais aonde foram realizados os esforgos
amostrais. Observa-se na Tabela 1, que 53% das pesquisas
foram realizadas no Brasil, configurando-o entdo, como a
drea geografica mais explorada pelos pesquisadores. E
importante ressaltar que dos 96 artigos levantados, 22 ndo
mencionaram o local onde a pesquisa foi realizada.
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Tabela 1- Numero de trabalhos de acordo com o pais (area geografica)
onde se desenvolveu o estudo.

Pais Quantidade %
Brasil 58 53
China 5 5
México 5 5
USA 3 3
Chile 3 3
Colombia 3 3
Panama 3 3
Argentina 2 2
Bolivia 2 2
Bangladesh 2 2
Qutros Paises 23 21
Total 109 100

Visto que, o periddico “Genetics and Molecular
Biology” é um revista brasileira (indexada), esperava-se que
uma consideravel porcentagem de trabalhos, tivesse sido
realizada no Brasil, o que foi totalmente corroborado pelos
resultados (53%). Além disso, o fato de o Brasil ser um pais
megadiverso e ser composto por cinco grandes e
importantes biomas e possuir o maior sistema fluvial do
planeta, o torna a mais vasta biota continental da Terra
(BRANDON et al. 2005; MITTERMEIER; ROBLES-GIL;
MITTERMEIER, 1997), e assim, favorece o
desenvolvimento de pesquisas cientificas em seu territorio.

O Brasil possui uma grande importancia para a
comunidade cientifica, como foi constatado através de um
estudo realizado por King (2004), o qual buscava avaliar o
impacto cientifico das nagdes. Nesse estudo a produgdo
cientifica do Brasil demonstrou estar a frente de alguns
paises pertencentes ao G8 (grupo das oito nagdes mais ricas)
e de alguns paises da Unido Européia. Além disso, o Brasil
foi o Uinico pais neotropical a estar entre os 31 paises mais
importantes do mundo, ocupando a 20" posi¢do em numero
de artigos publicados.

A analise dos tipos de organismos estudados (Tabela
2) pela genética evolutiva do periodico GMB revelou que os
cinco organismos mais estudados foram os insetos (27% dos
trabalhos), mamiferos (19%), peixes (13%), plantas (8%) e
aves (6%). Dos 96 artigos, dois deles ndo continham
nenhum tipo de organismo estudado, visto que eram artigos
que tratavam de discussdo de conceitos e teorias.

Os insetos (tipo de organismo mais estudado no
presente trabalho) representam o grupo de animais mais
diversificado do planeta, em nimero de espécies e habitats e
realizam servigos essenciais para a manuten¢do da maioria
dos ecossistemas (RUPPERT e BARNES, 1996).
Normalmente, os insetos ocorrem em grandes abundancias
na natureza e sdo de facil amostragem, o que facilita a
realizacdo de estudos com esse tipo de organismo (WINK et
al. 2005).
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Tabela 2 - Numero de trabalhos de acordo com o tipo de organismo
estudados.

Organismos estudados N° de artigos %
Inseto 26 27
Mamifero 19 19
Peixe 13 13
Planta 8 8
Ave 6 6
Molusco 5 5
Anfibio 4 4
Réptil 4 4
Crustaceo 4 4
Humano 2 2
Virus/Bactéria 2 2
Nio citou organismo 2 2
Aracnideo 1 1
Anfioxo 1 1
Placozoa 1 1
Total 98 100

Fatores tais como resolugdo taxondmica e

conhecimento sobre os proprios limites taxondmicos e
geograficos de mamiferos (COSTA et al. 2005) e de aves
(MARINI e GARCIA, 2005), facilitam os estudos com esses
grupos de organismos. Ja no caso das plantas, para Grelle et
al. (2009), a quantidade de espécies descritas e a
importancia econdmica, podem estar relacionados com o
grande niimero de trabalhos realizados com esse taxon.

Lima-Ribeiro et al. (2007), em sua analise
cienciométrica em ecologia de populagdes, também
verificou que os organismos mais estudados foram

mamiferos e insetos e explicou que tal ocorréncia pode ser
reflexo da facilidade de trabalhos de populagdes em
diferentes escalas espaciais e em ecologia experimental,
respectivamente (VITAL et al. 2004).

Quixabeira (2009), ao desenvolver uma analise
cienciométrica em estudos genéticos com o uso de
citometria, observou que os organismos mais estudados
foram primeiramente humanos (com grande predominio),
seguidos de mamiferos, plantas, virus, bactérias e fungos.
Diferentemente da citometria que tem desenvolvido seus
estudos principalmente em humanos, para deteccdo de
patologias, por exemplo, a area de genética evolutiva da
revista cientifica GMB, ndo tem dado enfoque as pesquisas
com humanos.

J& o estudo com microorganismos foi realizado em um
nimero bastante pequeno de trabalhos, pois o fato de até
hoje existirem grandes problemas taxondmicos e de
identificagdo desses individuos, pode estar dificultando a
realizagdo de pesquisas com esses tipos de organismos.
Além disso, tem-se ainda, a necessidade de realizagdo de
cultura de células para a obtengdo de material suficiente
para extragdo do DNA (TELLES, 2005).

No que diz respeito ao tipo de método/marcador
molecular mais utilizado nos trabalhos de genética evolutiva
do periédico GMB (Tabela 3), observa-se que a técnica de
PCR (Reagdo em Cadeia da Polimerase) foi amplamente
empregada em estudos com diferentes marcadores
moleculares, visto que, essa técnica foi utilizada em 61
trabalhos. Entre esses marcadores, o DNAmt (DNA
mitocondrial) e os microssatélites foram utilizados em 15%
e 11% dos estudos, respectivamente. J& os PCR realizados

86

ISSN 1809-3957



em regides especificas do genoma estiveram presentes em
7% dos estudos e os marcadores RAPD (polimorfismo de
DNA amplificado ao acaso) em 5%.

Além disso, observa-se na Tabela 3, que 6% dos
trabalhos utilizaram a aloenzima no desenvolvimento de
suas analises genéticas e que 24% dos artigos ndo utilizaram
nenhum tipo de marcador em suas pesquisas.

Tabela 3- Principais marcadores moleculares utilizados nos estudos em
genética evolutiva.

Marcador molecular Quantidade %

Marcadores baseados em PCR
PCR/Sequenciamento (DNA

nuclear e DNAmt) 28 46
Microssatélites 14 23
RAPD 7 11
PCR/Transposons 5 8
PCR-RFLP 4 7
ISSR 2 3
RT-PCR 1 2
Total 61 100
Outros marcadores
Aloenzimas 8 8
Nao utilizou 31 31
100 100

Total

O método de sequenciamento utilizado em 46% dos
artigos levantados (entre aqueles que utilizaram métodos
baseados em PCR), esteve presente naqueles trabalhos que
realizaram PCR de DNA nuclear e DNAmt. Tais estudos
primeiramente amplificaram os fragmentos de DNA de
interesse e em seguida realizaram o sequenciamento desses
fragmentos para que se pudesseidentificar as sequéncias de
nucleotideos que os constituiam. A técnica de PCR ¢
amplamente empregada nos estudos genéticos por ser uma
técnica com amplas vantagens, tais como: a clonagem de
DNA por PCR ¢ rapida e de facil utilizagdo (demanda
equipamentos  relativamente  simples); tem-se alta
sensibilidade, amplificando sequéncias a partir de
quantidades infimas do DNA-alvo; e ainda é possivel
analisar amostras nas quais o DNA estd gravemente
degradado (KOCH e ANDRADE, 2008).

Atualmente existe uma ampla variedade de marcadores
moleculares, os quais podem ser empregados em diversos
tipos de estudos, tais como estudos comportamentais, de
estrutura populacional, de sistematica, relagdes evolutivas
entre tdxons, entre outros (WILLIAMS et al. 1990), como
pode ser observado na Tabela 3. A escolha do marcador a
ser utilizado dependera de fatores como o tipo de problema
a ser analisado e a disponibilidade de recursos para
realizacdo das analises (SUNNUCKS, 2000).

Telles (2005), ao realizar uma analise cienciométrica
da utilizagdo de marcadores RAPD em estudos
populacionais, constatou que a partir de 1998 ocorreu um
declinio nonumero de publica¢des utilizando esse marcador.
Para ele, esse decréscimo pode ter ocorrido devido ao
surgimento de um grande numero de novos marcadores
moleculares nas ultimas décadas. Além disso, a partir de
1993 surgiram diversas davidas levantadas com relacdo a
reprodutibilidade do RAPD (PEREZ; ALBORNOZ;
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DOMINGUEZ, 1998), o que contribuiu decisivamente para
essa queda.

Os marcadores de DNA possuem vantagens em relago
aos marcadores isoenzimaticos, como a aloenzima, uma vez
que eles podem ser obtidos em grande niimero e ndo sofrem
influéncia de fatores ambientais (SALLA et al. 2002). Por
esse fator, o nimero de trabalhos com aloenzimas tem sido
baixo atualmente, como foi verificado no presente estudo
(8%) (Tabela 3).

Marcadores genéticos representam caracteres com
mecanismo de heranga simples e que podem ser utilizados
para analisar diferengas genéticas entre individuos de uma
mesma espécie ou de espécies diferentes (BERED; NETO;
CARVALHO, 1997). Desta forma, sugere-se que os 31%
dos artigos que ndo utilizaram marcadores em suas
pesquisas (Tabela 3), ndo tinham como objetivo a
mensuracdo de divergéncia (variabilidade) genética entre
individuos, ou seja, eles focalizaram outras areas da genética
evolutiva, que estdo expostas na Tabela 4.

Por fim, com o intuito de verificar os principais temas
abordados pela genética evolutiva do periodico GMB, nos
ultimos 10 anos, foram analisados os principais objetivos
dos 96 artigos levantados. Os 96 objetivos coletados foram
reunidos em 27 grupos diferentes, os quais agruparam
artigos que possuiam o mesmo tema de estudo Desses 27,
formou-se 12 novos grupos de principais objetivos, como
demonstra a Tabela 4.

A partir da Tabela 4, pode-se observar, entdo, que 40%
dos artigos tinham como objetivo principal realizar analises
de diversidade genética e estrutura populacional, 16% dos
trabalhos objetivaram realizar analises filogenéticas e 18%
almejavam a descricdo e selegdo de marcadores
moleculares. Desta forma, os principais temas abordados
pelas publicacdes de genética evolutiva, do peridodico em
questao, foram respectivamente, diversidade
genética/estrutura populacional, filogenia e marcadores
moleculares.

Os estudos genéticos realizados em populagdes
naturais tem buscado conhecer os niveis de variabilidade
genética existente dentro e entre populagdes. Essa variacdo é
crucial para que ocorra evolugdo, visto que a selegdo natural
atua sobre as variantes que ocorrem dentro das populagdes
em funcdo da adaptacdo ao ambiente. Desta forma, quanto
maior a variabilidade genética presente em uma populagéo,
maior serda sua chance de sobrevivéncia e persisténcia na
natureza (TORGGLER; CONTEL; TORGGLER, 1995). O
que deixa claro que conhecer a diversidade intra- e
interpopulacional é o primeiro passo para que se possa
efetivar programas adequados de conservagdo, manejo e
melhoramento genético (MOURA, 2005; BEKESSY, 2002).

A compreensdo de como a variacdo genética estd
distribuida dentro e entre os niveis hierdrquicos de
subdivisdo de uma espécie, ou seja, o entendimento da
estrutura populacional dessa espécie ¢ essencial a sua
conservagdo genética. Além disso, a determinagdo da
diversidade genética e da estrutura de populagdes ¢é de
extrema importancia para o estabelecimento de normas que
regulamentem e assegurem a ocorréncia de uma exploragdo
econdmica racional, quando se trata de espécies de interesse
comercial (BONDIOLI, 2009).

A descoberta de marcadores moleculares possibilitou
que os estudos sobre diversidade e estrutura genética
populacional, pudessem analisar a variagcdo encontrada nos
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organismos ao nivel do DNA e ndo ficassem limitados
somente a caracteristicas morfologicas (ZUCCHI, 2002).
Tais marcadores possuem diversas aplicagdes praticas
nesses estudos, as quais buscam quantificar e variabilidade
genética populacional, descrever como ela se distribui nas
populacdes e como pode ser manipulada (ROBINSON,
1998).

Tabela 4- Grupos de principais objetivos dos trabalhos de genética
evolutiva, seguidos do niimero de artigos pertencentes a cada grupo.

Objetivos n (%)
Analise de diversidade genética e estrutura populacional 38 (40)
Descrigdo e selecdo de marcadores moleculares 17 (18)
Analise filogenética 15 (16)
Realizagdo de teste de paternidade 3(3)
Detecgdo de QLT 3(3)
Avaliagao de técnica de extragdo de DNA 3(3)
Analise de rearranjos génicos 2(2)
Analise de extingdo por estocasticidade ambiental 2(2)
Sexagem molecular 2(2)
Mecanismo hipotético de sele¢do/Estudo evolugdo neutra 2(2)
Outros 9(9)
Total 96 (100)

Os diferentes tipos de marcadores moleculares,
disponiveis hoje em dia, possuem uma ampla capacidade de
amostragem do genoma, representando assim, importantes
ferramentas para a avaliacdo da diversidade genética tanto
para o desenvolvimento de programas de conservacgao,
manejo sustentdvel e melhoramento genético, quanto para
aplicagdes filogenéticas e evolutivas (FERREIRA e
GRATTAPAGLIA, 1998).

Estudos filogenéticos vém sendo realizados utilizando-
se tanto caracteres morfologicos quanto moleculares.
Entretanto, atualmente as analises de macromoléculas como
o DNA, tem ganhado destaque no desenvolvimento desses
estudos, caracterizando uma linha de pesquisa denominada
sistematica filogenética molecular. (MATIOLI e PASSOS -
BUENOS, 2001). Desta forma, dados moleculares gerados a
partir dessas pesquisas, tem se tornado uma ferramenta
fundamental como fonte de informagdo biolégica para
variadas 4areas da ciéncia. Através desses dados tem se
tornado possivel resolver problemas de filogenia dos taxons
e questionar visdes filogenéticas propostas anteriormente,
além de auxiliarem estudos de evolugdo de caracteristicas
morfoldgicas, fisiolégicas e comportamentais (RUSSO,
2001).

IV. CONCLUSAO

As técnicas cienciométricas se mostraram satisfatorias,
sendo capazes de demonstrar o estado das pesquisas
cientificas na 4rea da genética evolutiva, no periodo
estudado

Cerca de 98% correspondem a trabalhos praticos ou
descritivos. N@o se observou um aumento continuo no
nimero de publicagdes ao longo dos anos, pois houve um
acentuado decréscimo nas publicag¢des de artigos da area nos
cinco ultimos anos. Entre os principais paises com maior
nimero de publicagdes sobre o assunto, encontrou-se
predominio do Brasil, o que o demonstra a sua grande
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contribui¢do com sua biota bastante diversificada, para os
trabalhos cientificos presentes no peridodico em questao.

Viérios organismos foram estudados nos trabalhos de
genética evolutiva, com destaque para insetos, mamiferos,
peixes e plantas. J4 em relacdo aos principais métodos
moleculares utilizados nos estudos da area em questdo,
encontrou-se que as técnicas moleculares baseadas em PCR
foram amplamente utilizadas nesses trabalhos.

Finalmente, os principais temas abordados pela
genética evolutiva no periédico GMB, se concentraram em
analises de diversidade genética/estrutura populacional,
descri¢do de marcadores moleculares e filogenia.
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